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yBoa

Tpeha ¢aza Cryamje mpexe MapuHa Ha [yHasy y Al BojsoavHu (y parbem Tekcty: Cryauja),
yTBphyje noTpebHe Mepe M aKTUBHOCTM HeonxogHe 3a mMmniaemeHtaumjy Cryauje Ha NOKasHOM wn
perMoHanHoOM HuBOYy. [lpepsioxeHe Mepe M aKTMBHOCTM MMajy ycMepaBajyhu kapakrtep, Koju je
pe3ynTaT noctojehe 3akOHOAABHE peryaatmee, Kao U Texre obpahmBava ga ncnowTyje MHTeHumje
6yayhux 3akoHa 1 nponuca y oBoj obnactn, kao u gupektmse EY.

OcHoBHM 3agaTak u3page Cryamje cagpkaH je y pa3MaTpaky MPOCTOPHOr acnekTa HayTUUKor
Typu3Mma y obnactn pekpeatmsHe nnoBuabe. Y pasmaTparby OBOI acnekTa, a Y UWby yCrnocTaB/bakba
pauuoHanHe u lMoayHaB/by NpMMepeHe Mpexe MapuHa, Y OCHOBWM Cy carneiaHu v apyru, nocebHu
acrnekTn pa3Boja HayTUUKOr Typusma, anm, ¢ 063MpomM Ha OCHOBHM 3agaTak u HMBO CTyauje Huje ce
ynyLwTano y uxoBy AeTasbHUjy paspaay.

MocebHM acnekTM pasMmaTpajy WMOBMHCKO MpPaBHE, WHCTUTYLMOHANHE, QYyHKUMOHANHe w
opraHusaunoHe acrnekte umnaemeHtaumnje Crtyauje.



1. NPEAJTIOI MEPA N AKTUBHOCTHU

1.1. MEPE MW AKTUBHOCTWU 3A PEAJIN3ALUNIY NPEAONTOXXEHE MPEXE MAPUHA M
MNOJEANHAYHUX MAPUHA HA AYHABY

MMnneMeHTauuja npeanoxeHe mpexe MapuHa y Ctyaunju, oasmnjahe ce Kpo3 ABa UM/bHA NpasBLa:

1. Mepe M aKTMBHOCTM Ha peanu3aumju nojeAMHAYHMX MapMHa, 0 NOCTyrnKa wu3paje
oaroBapajyhe nnaHcke u ypbaHuUCTMUke AOKyMeHTauuje, npubaBrbakba Nnokauuje (nNpuobarbe wn
aKeBaTopuja), nMpoueHe yTuuaja Ha >KWBOTHY CpeauHy, u3page TexHuUUKe [OKyMeHTauuje wu
WHBECTUUMOHOI nporpama, Ao ogobpera 3a marpagky, msrpaamwe, ynotpebHe n pagHe A03BOfe,
OOHOCHO permcTpoBama y Mpexun mapuHa BojsoauvHe;

2. Mepe M akKTMBHOCTM Ha peanmsaumju ymperkasatba MnojeAMHAYHUX MapuHa Yy
(bYHKLUMOHANHO jeaAMHCTBEH CUCTeM ca JgeduHUCaHMM jaBHUM QyHKUMjaMa Yy cknagy ca
€BpONCKMM CTaHAapaMMa, Kao OCHOBOM 3a pgobujare nuueHue (ycnoBa padHe [o3Bosie U
perncrpauuje).

Takohe ce, y uwby uMNNeMeHTauuje oapeheHumx 3akKoHCKMX npoueaypa, Hamehe M nuTawe
HagpeheHOCTM nocTojehnx nAaHCKMX WM MNPOrpaMcKuUxX pelierwa W HuxoBe YycknaheHocTn ca
MO3UTUBHOM 3aKOHCKOM perynatusoM. OBO je BeOMa 3Ha4yajHO NUTame Ca acnekTa 3aKOHCKOor
yTeMerberba M CTabUIHOCTM NpeasioXKeHe Mpexe MapuHa, Koja he 6utn MsanoxeHa HenpeaBMANBUM U
pPa3HOBPCHUM MpUTUCLMMA YTULAjJHUX MHBECTUTOpA.

YKOMMKO ce o4 no4vyeTka MWMIMJeMeHTauuje He yBeae pea W xujepapxuja HaLAeXHOCTU ¢
OArOBOPHOCTM, LEO noayxeaT MoOXe 6UTU M KOHTpanpoayktmBaH. Mmajyhun y BMAY KOMMNEKCHOCT
nuTakba M npobnema Koju ce cTBapajy y MNOCTYyNKy usrpagke n (QyHKUMOHMCaArba MapuHa, OBaj
acnekT gobuja nocebHO Ha 3Hauajy.

3aKOHOM 0 MaaHupary U narpagwm ('Cnyxbenn rnacHuk PC", 6p.47/2003 n 34/2006) nedmnHucaHe
Cy BpCTe TMJaHCKMX U ypbaHUCTUYKMX [OKyMeHaTa, o4 3Hadaja 3a oTBapake npoueca
MMnaeMeHTauuje.

YnaHoM 16. 3akOoHa O niiaHuMparby U narpagmmn, gedunHucanm cy cnegehm nnaHckM OKYMEHTU, Koju
Mopajy 6muTn mehycobHo ycarnaweHu:
1. CtpaTteruja npocTtopHor pa3soja Penybnuke Cpbuje;
. Lleme npocTopHor pasBsoja;
. MpocTopHun nnaH nogpyyja nocebHe HaMeHe;

. PervMoHanHu npocTopHu nnaH;

au A W N

. [lpocTopHU NnaH onwTUHE.

OcHOBHM NpeaycnoB 3a uMnieMeHTaumjy Ctyanje npeacrasrba NpmMxeaTatbe NpeanoXeHuX slokauuja
04 CTpaHe NoKajiHe caMoyrnpaBe M HbWUXOBO yrpahuBare y NnokanHy nnaHcky (NpoCTOpHM njiaH
onwTtnHe) n ypbaHncTnuky (ypbaHUCTUUKM MSIAaHOBU) AOKYMEHTauujy, YyMMe ce CTU4y YCNOBU 3a
peanusaumjy gasbe AeTasbHe npoueaype MMniaeMeHTauuje.

Ha ocHoBy 3akoHa o Typuamy (''CnyxbeHun rnacHuk PC", 6p. 45/2005) y nornas/py UHTErpanHo
naaHupame 4dnaH 6. ctaB 3. npeasuha ce ga AyToHOMHa okpajuHa y OKBMPY CBOjUX HAAEXHOCTU
AoHocu Mporpam passBoja TypusMma Yy cknagy ca CrpaTtervjoMm passoja Typu3Mma, y3 cariacHocT
HaZanexHor MMHUCTapcTaesa. Y TOM CMUCIY npeanaxe ce Aa ce pewerwa gata y osoj Cryamiuv
UHKopnopupajy y MNporpam passoja Typusma y All BojsognHu.

C o63vpoM ga ce paauM O C/IOXEHWM MpouedypaMa, a ca XesbOoM Aa Cce MaKCUMMaslHO WUCKopucTe
pesynTaTh NPOCTOPHUX UCTPa)KMBaa AOKYMeHToBaHuX y CTyaujn, y uniby pesepBauuje u 3awituTe
npocTopa, NoTpebHOo je MOKpeHyTW MocTynak, Koad MuWHWUCTapCcTBa TProBuHe, Typu3Ma W ycnyra, 3a

npuNpeMy akta o nporfawery [yHaBa Kao TypucTudykor npoctopa (mobpa) koju, Ha nHuumnjaTmMey
MuHucTapcTtBa goHocu Bnaga Penybnuke Cpbuje, cxogHo ynaHy 8. 3akoHa o Typusmy ("'CnyxbeHn
rnacHuk PC", 6p. 45/2005).

OBO je Hajkpahu nocTynak ga ce nMpeanoXeHe Jfiokauuvje MapuHa AUPEKTHO CTaBe MnoA KOHTPOsy
Ap>XaBe n Aa ce pa3Boj NOCTaBM Ha OAr0OBOPHMM 3aKOHCKMM OCHOBama.

Oa 6u ce uMmnnemeHnTaumja Cryamje goBena OO HMBOA Y KOjU Ce€ YyKJby4dyje MHBECTUTOpP MOpa ce
MPUCTYNUTU uspaan oarosapajyhmnx ypbaHUCTUUKMX NSaHOBA Yy CK/agy ca 3aKOHOM O MjaHupakby U1
n3rpagrou.

OBu nnaHoBu pewaBajy (CBakm Ha CBOM HMBOY) NMTakwa 04 3Hadaja 3a AeduMHMCarbe CTaTyca
JloKaumje MapuHe y 4aToM OKpYXery, AO0K ce uHBectutop ynyhyje Ha YpbaHuctnukm MpojekT Kojum
OH MNpeuunsnpa Ceoje HaMmepe 1 UHTepece.

N3 cBera HaBeaeHoOr 3aksbydyje ce ga 6e3 nnaHepcko - ypbaHUCTUUKOr JIErMTUMUTETA peELleHa Koja
je noctaBuna Crtyamja, HemMa HU NONA3HMUX e/leMeHaTa 3a HbeHY UMIMJIEMEeHTauMn]jy.

OcHoBHa ynopuwTa 3a geduHUCabe K/bYYHUX NPUHUMNG Y NOAUTUUM peanusauuje mpexe MapuHa
Ha [yHaBy y All BojBoauHu cy:

- EBponcka noBesba 3a ogpxumeum Typusam y 3awTuheHnm obnactmma ''MapkoBu 3a xusoT"
(ycknaheHn ca CBeTckOM noBesboM 3a oapxmen Typusam UICN - 1995); FNNPE (Peaepauunja
HauMoHanHMxX napkosa Eepone) 1996.,

- MpocTtopHn nnaH Penybnuke Cpbuje; CkynwTtuHa Penybnuke Cpbuje ("'CnyxbeHn rnacHuk
PC", 6p.13/96)

- 3akoH o Typumsmy 2005. rog.; CkynwtmHa Penybnuke Cpbuje ("CnyxbeHn rnacHuk PC",
6p.45/2005),

- [epcnekTuBe npocTtopHoOr pa3soja EBpocnke YHuje 2002. roavHe,

- [porpam ocHOBHOr HayTuuykor nyTta [OyHaBsom kpo3 Cpbujy - [HAyHaB 2005-2015;
MWHUCTaApCTBO TProsmHe, TypusMa u ycnyra, MHO® [lyHaB-peka capajme,

- CrpaTteruja pasBoja Typmsma Penybnuke Cpbuje 1. N3BewTaj, 2005. ron; Bnaga Penybnunke
Cpbuje,

- CTpaTelWlkn MapKeTUMHI MnjaH ca MnjaHOM KOHKYpeHTHocTu, 2. W3BewTaj, 2006. rogauvHe;
Bnaga Penybnnke Cpbuje,

- [pojekaTt EBponcke AreHumje 3a pekoHCTpykumjy "Cpbuja Ha OyHasy'" 2006. rog; Eesponcka
YHuja.

CBM HaBeAeHM AOKYMEHTU yKasyjy Ha noTtpeby npeno3HaBara MHTepeca cBux cybjekata y npoctopy
Ca 3ajeAHMIUTBOM Yy pellaBatby NuTamba oapXxmeor kopuwhera, 3awTnte M eduKacHOCTM pasBoja
TypM3Ma, a KOHKPETHa ynopuTa 3a UMMJAEMeHTaunjy OBakBMX MOMAasvwTa y pasBojy, 3aWTUTU U
pesepBauuju MpocTopa 3a OAPXWBW Typu3aM Hasase ce y 3aKoHy O Typu3My, 3aKOoHy O 3alTUTu
XXMBOTHE CcpeanHe, 3aKOHY O nnaHupamwy W U3rpagtkn n CMHTETM30BaHa Cy Kpo3 cneaeha Havena y
KOHKPETHOM crnyyajy:

e pe3epBaumja, 0O4HOCHO 3aWTMTa NpoCcTopa npeasBuMheHnx nokauuja MapuvHa Ha 3awTuheHuMm
npupoaHuUM aobpmma un npocTtopMMa npeasBuheHnM 3a 3aWTuTy,

e jacHa n pe3onyTHa NOAUTMKA Aa TaMO rae Huje nnaHupaHo, HeMma rpagke, 6e3 o63mpa Ha

BSIACHULWITBO 3eM/bULITa,

TpajHo obe3behemne jaBHUX hyHKLM]a KPO3 MapTHEPCTBO jaBHOI M NpUBATHOI CEKTOPa,

KNaCTEPUHI' Kao HEMWHOBHOCT TEPUTOPMja/THO KOMMIEKCHOr pa3Boja,

yMpexaBatbe jaBHUX dyHKUMja ca CTUMYyNaTUBHMM MepaMa 3a HUXOBE HOCUOLE,

yTBphuBare 04roBopHOr crapaoua Haa 3awTtuheHuMm / pesepBUMCaHMM NpPUPOAHUM [/

TYPUCTUUKUM J06pOM.

! TeputopujanHo rpynucarbe nHTepeca



1.2. NPUNPEMA NOKYMEHTALMIE 3A U3IrPAAY OBJEKATA MAPUHE

3a usrpagry objekaTta MapumHa Ha [lyHaBy HeONXo4HO je, MpeTxo4Ho, Yy CKiagy ca 3aKOHOM O
nnaHMparwy W u3rpagkn, u3pagutn ogroesapajyhe nnaHoBe, Kao 3aKOHCKM MNpeaycsioB 3a
npuctynare mnarpagmmn objekara.

Y nocTynky wu3page NMPOCTOPHMX MJlaHOBa 3a onwTuHe (16 onwTtmHa) koje cy obyxBaTaheHe
Cryanjom, nokaumje ytBpheHe Crtyamjom he 6uTM pasMoTpeHe U MNpeasioXeHe 3a cajgpxaje
HayTuykor TypmnsMa. MpocTopHM nJiaH oNnwWTUHE AOHOCU CKYMLUTUHA OMLUTUHE.

3a nokaumje Ha KoOjuMma ce naaHupa wmarpagwa oBmx objekaTa Heonxo4HO je MoTOM u3paguTum
oaroeapjyhn yp6aHmMcTMukm nnaH, 3a umje je gOoHOLWeEHhe HagNeXKHa CKYNWTUMHA OMNWTUHE.
CagpxuHa w npoueaypa 3a AoHowere YypbaHUCTUYKMX MJaHOBa peryancaHa je 3akoHOM o
nnaHupawy u marpagmwn ("CnyxberHn rnacHmk PC", 6p. 47/2003 un 34/2006 - y garbeM TeEKCTY:
3akoH) wn [lpaBMAHWMKOM O CaApXWHW, Ha4YuHy W3pajde, HAYMHY Bplera CTpy4YHE KOHTpone
ypOaHUCTUYKOr MNaHa, Kao U yC/IoOBMMa M Ha4duHy CTaB/batba MjaHa Ha jaBHu yBua ("'CnyxbeHu
ynacHmk PC", 6poj 12/2004). Bpcrta ypbanuctnykor nnaHa kojum he ce npeaMeTHM MNpocTop
pa3pahusaTtu oapehyje ce oanykoMm o uspaau ypbaHUCTUUKOr NfaHa, a y ckiaay ca npeanorom us
Mporpama 3a M3paay nnaHa. MNpoueryje ce, aa he ce paspaga BpwnTM M3pajoM NaHOBaA AeTasbHe
perynaumje.

Takohe, y cknagy ca 4naHoMm 5. ctaB 2. 3akoHa O CTpaTewkoj MNpOUEeHM yTumuaja Ha >XUBOTHY
cpeanny ("Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6poj 135/2004), opraH HapgJie)kaH 3a npunpeMy nJjaHa
AOHOCU OAJIYKY O CTpaTellKoj NMpoueHM yTuuaja niaHa Ha >XMBOTHY CpeAMHy, aKo npema
Kputepujymmma (4nad 6. u lMpunor 6p. 1 3akOHa O CTpaTewkoj MPOUEHM yTuuaja Ha >XUBOTHY
CpeanHy) NponMcaHuUM OBMM 3aKOHOM, YTBPAM Aa NOCTOjU MOryhHOCT 3HauajHMX yTuuaja Ha XUBOTHY
cpeaviHy. YnaHoMm 9. 3akOHa MpoOMNMCcaHo je aa ce oanyka o m3paanm (0O4HOCHO O He m3pahuBarby)
CTpaTelwke npoueHe yTumuaja njaHa Ha >XWMBOTHY CpeanHy AOHOCKH, MO MNpeTxXoaHO npubaB/beHOM
MULL/bEHY OpraHa HaANeXHOor 3a MOoC/oBe 3alTUTe XMBOTHE CcpeAuHe, cacTaBHW je Aeo oanyke o
ns3pagm ypbaHmctuukor nnaHa v objaerbyje ce y cnyxbeHoM rnacuny.

HakoH goHowera ypbaHMUCTMUKOr NnaHa, Ha 3axTeB 3auHTepecoBaHoOr sinua, HagneXxHa rpaacka,
OAHOCHO OMNWTMHCKA yrnpaBa m3aaje m3Boa u3 ypbaHucTuukor rmsiaHa (4iaH 56. 3akoHa),
KOju cagpxu nopatke 0 ypbaHUCTUUKMM ycnoBuMa 3a marpagky objekata u ypehewe npoctopa
yTBphHeHux ypbaHNCTUYKNM NAaHoOM, a CagpXu CBe yCnoBe M nogaTke HeonxoaHe 3a uspaay maejHor
npojekTa, a HapouuTo perynaumoHy u rpaheBMHCKY JNWHUJY U HMBeNnaumoHe ycnose. M3Boa w3
ypbaHuUCTUUKOr NnaHa usgaje ce y poky oA ocaMm AaHa o4 AaHa MNoAHOoLWeHa 3axTeBsa.

3a uspaBame ofobpera 3a usrpaatby Hag/1IeXXHU Cy OpraHum onwTMHe, OQHOCHO rpaaa.
Y3 3axTeB 3a oaobpeme 3a n3rpagky objekarta, MHBECTUTOP NogHocK (4n. 91. 3akoHa):

—  n3BOA M3 ypbaHMUCTMUKOr NsiaHa, KOju HUje cTapujn og rogmMHy gaHa,

— naejHu npojekaT noTBpheH o4 cTpaHe HaA/IeXHOr opraHa ga je ypaheH y cknaay ca u3BoaoM
M3 nnaHa,

— [Joka3 o0 npaBy CBOjuMHe, OAHOCHO 3aKkyna Ha rpaheBMHCKOM 3eM/bULITY, OAHOCHO MpaBy
CBOjuHe Ha o06jekTy, o0AHOCHO npaBy kKopuwherwa Ha HeumsrpaheHoOM rpaheBUHCKOM
3eM/bULLTY,

— Apyru gokasun oapeheHun ypbaHUCTUUKMM NSTaHOM.

Ha ocHoBy unaHa 3. 3akoHa O MpoOuUEHW yTuuaja Ha XMBOTHY cpeauHy (''Cnyx6eHun rnacHuk PC",
6poj 135/2004), npoueHa yTuuaja BpwU ce M 3a npojekte u3 obnactnm caobpahaja n Typmsma, a
ynaHoMm 18. nponucaHo je pga je cTyAauMja O npoueHu yTuuaja npojekra cacTtaBHM [eo
AoKyMeHTaumje notpebHe 3a npubasrbarbe A03BONE UNK oaobpera 3a nodetak nssohera npojekra.
Ypenbom o yrBphuBamy JlIncte npojekara 3a koje je obaBesHa npoueHa yTuuaja v Jincte npojekaTta
3a KOje ce MOXe 3axTeBaTu NnpoueHa yTuuaja Ha XuBoTHY cpeaunHy (''Cnyxb6eHun rnacHuk PC", 6poj

84/2005), TakcaTMBHO je oapeheHo 3a Kkoje mMpojekTe je obaBe3Ha, a 3a KOje Ce MOXe 3axTeBaTu
npoueHa yTuuaja Ha XXMUBOTHY CpeauHy.

Pewere 0 oaobpemy 3a nsrpaamwy nsgaje ce y poky oa 15 aaHa oa gaHa nogHolwera ypeaHor
3axTeBa 3a n3gaBame ofgobperba 3a u3rpagmy, a cactaBHU €0 pellemna je naejHun npojekart u nseos
n3 ypbaHmcTmukor nnada (4n. 94. crae 2. 3akoHa). Ogobpere 3a U3rpagmy npecraje Aa Baxu ako
ce He no4yHe ca rpahemwem objekTa, Tj. usBohemweM paaoBa, Y poKy o4 ABe roguvHe of AaHa
NMpaBOCHaXXHOCTM ogobperba (4n. 96. 3akoHa).

AKO ce npe nouetka rpaljertba M3BOAEe NpUNPEMHU paaoBu (pagoBM KOju npeTxode rpahery
objekTa, a ogHoOCe ce Ha rpahewe M noctaB/barbe objekata M MHCTanaumja NpMBpPEMEHOr KapakTepa,
obe3behere NpocTopa, cCaHupare TepeHa M Ap. — 4. 113. 3akoHa), y3 npwujaBy 3a usBoheme
NMpUNpPeMHUX pagoBa MOAHOCKM Ce MpojeKaT NMpUNpeMHUX pagoBa M odobpere 3a U3rpagmy.
lMpojekaT NnpuUnNpeMHUX pagoBa noanexe TeEXHUUYKO] KOHTPOsU.

Mpe noyeTka rpahewa ob6jekTa MHBECTUTOP je AyXaH Aa npujaBun no4vyertak unssohemwa paposa
(un. 114. 3akoHa). Y3 npujaBy nodveTtka misohewa pagosa, nsamehy ocranor, UHBECTUTOP NOAHOCHU
riaBHMU npojekatr ca NoTBpAOM W M3BeWTajeM O TeXHUYKOj KOHTponu. CaapxwuHa rnaBHor
npojekta ageduHuncaHa je ogpenbom un. 103. 3aKOHa, @ TEXHWYKA KOHTpOJsia rNaBHOr MNpojekTa
yn. 111. 3aKoHa. YKOJ/IMKO FN1laBHM NpojekaT He caapXu paspady AeTarba noTpebHux 3a nsBoheme
pagosa, nspahyje ce nssohaukm npojekar 3a notpebe nssohera pagosa (un. 104. 3akoHa).

AKO ce y TOKy rpaherba objekTa HMje oACTynMAO o4 rfiaBHOr MpojekTa, MHBECTMTOpP M m3Bohau
pagoBa notephyjy v oBepaBajy Ha r1aBHOM MPOjeKTy Aa je U3BeAEeHO CTake jeAHaKOo MpojeKTOBaHOM
ctarby (un. 105. ct. 3 mn 4. 3akoHa). NMpojekatr usBeaeHor o6jekra m3pahyje ce 3a notpebe
npubae/batba ynotpebHe pos3sone, kopuwherwa M ogpxaBara objekTa, a npeacTaB/ba [laBHU
rnpojekaTt ca M3MeHaMa HacTaluMM y TOKy rpahewa objekaTta, Koje Ccy y carnacHocTu ca msgatum
opobpereM 3a nsrpagmy.

TexHUukn npernen ob6jekra ce BpwM MO 3aBpweTKy u3rpagrwe objekta, MM ynopeno ca
n3poherem pagoBa, ako Ce MO 3aBpLUETKY m3rpagkbe objekta He 6u Morna M3BpPLIWMTU KOHTPOsa
n3BeneHnx paposa. TexHMukn nperneg obyxeaTa KOHTpPOJy YycknaheHoCTU m3BedeHMX pajdoBa ca
opobpereM 3a nsrpagkby M TEXHUUYKOM AOKYMEHTaLMjoM Ha OCHOBY Koje ce objekaT rpagmo, Kao u
ca TEXHUYKMM MponuMcMMa M CTaHAapAuMa KOoju ce oAgHOCe Ha nojeanHe BpCTe pagoBa, MaTepujana,
onpemMe W uWHCTanauuja (un. 121. 3akoHa). TexHUukuMm nperneaom ob6jexkta yrBphyje ce
noao6HocT o6jekTa 3a ynorpeby.

1.2.1. PESEPBALIMIA (3ALLUTUTA) JIOKALMIE MAPUHE A0 HbEHOIr AKTUBUPAIBA
N3rrAAHA MAPUHA HA BALULTUREHOM NPUPOAHOM AOBPY

YKkonuko opnydyjyhm npoctopHu Kputepujymm 3a wusbop nokaumja MapumHa Yykaxy pa Bsehy
MOBOJBLHOCT MMa Nlokaumja Koja ce Hasa3n Ha NpocTopy 3awTuheHor npupogHor aobpa, HEONXOAHO
6n 6mno jow jeaHoM npeucnuTaTn AKT O 3aWTUTWM nMpupogHor aobpa, nocebHo y norneay rpaHuue
obyxBaTa npupoaHor gobpa v y norneny A03BO/bEHMX aKTUMBHOCTM Y MPOCTOPY 3a Koju je oapeheH
CTENMeH M pexmMm 3alTuTe, a CBe Y KOHTeKCTy notpebe usrpagre MapuHe kKao caobpahajHor u
TypucTmnukor objekta Te, NpMMEHOM Ha4dena oApPXXWBOI pa3Boja AOHETU 0ANYKYy KojoM ce obe3behyje
yCKNnaheHOoCT MHTepeca 3alTUTE XUBOTHE CpeaMHE U MHTepeca €KOHOMCKOr pas3Boja M pa3Boja
Typusma. MNpu ToMe Tpeba wmmatm y Buay gAa ce no 3akoHy y III crteneny 3awTute yTBphHyje
CeNeKTMBHO M orpaHu4yeHo kopuwhere npupoaHux 6oraTctaBa WM KOHTpO/AMCAHE WMHTepBeHuuje u
aKTUBHOCTM Yy TMpOCTOpY, a Koje ™Mory 6utn Be3aHe 3a HacneheHe TpaauuuoHanHe obnuke
npuBpesHNX AeNaTHOCTU N CTaHOBaHa, YK/bYUYjyhin U TYPUCTUUKY U3rpagHsy.

Wmajyhn y Buay pa cy npupogHa pobpa craB/beHa Mo 3alWTUTY aKTOM HaAJIeXHOr opraHa
(CkynwTtmHa Penybnuke Cpbuje, Bnapga Penybnuke Cpbuje, onwTuHa - 3aBUMCHO 0Of 3Ha4aja
npupoaHor gobpa), 7o 6u y cnydajy Aa ycnosu 3alWTUTE He A03BO/baBajy M3rpagky MapuHe, a aa



Apyrv yTBpheHu ycnoeu ykasyjy aa 6u 1o 6uno Moryhe, HeonxogHo 6110 MOAHETU MHMLMIATUBY
HaANIeXXHOM OpraHy 3a M3MeHy akTa O CTaB/batby npupoaHor aobpa noa 3awTtuTy. C 063MpoM aa
opraHuM3auuje 3a 3aWITUTY Npupoae, Bplle BpeaHOBarbe NpuMpoaHMX gobapa Mo MponMcaHoM
NoCTYNKy W KpUTepujymMMMa 3a KaTeropusauunjy, To 6M M OBO MPeEUCNUTMBAHLE YC0Ba U HauuHa
3aWTnuTe U MoryhHOCTU M3rpaare MapvHe Bpluia Ta opraHusaumja, a eBeHTyaslHe U3MEeHe akTa o
CTaB/bakby NpupoaHor Aob6pa noa 3alTUTy A0HEO 6M HaANEXHU OpraH.

YKONMKO je nokauuja MapuHe Ha MpocTopy npeaBuheHoM 3a 3alTUTy, HEOMXOAHO ra je HakHagHo
npevcnmMTaTm Kpo3 MNPOCTOPHO MJAAaHCKY [AOKyMeHTauujy U, Yy3 YyCnoBe KOju cy npeTxXo4Ho
npeumsmpanHun y Ctyamjn, yCcKnagmtn HaMeHy MpocTopa YKOJIMKO Ce nMokKaxe aa je aeduHucaHa 30Ha
O4 M3pasuTor 3Hayaja 3a HayTUKy, OOHOCHO 3eMsbuiTe npeasBuheHo 3a u3rpagky objekata o
onwTer nHTepeca.

Takohe je moryhe, Ha TepuUTopuju jeaHe OnwTUHE 3a JoKauujy jeaHe nnm Bue MapuHa, NMOKPEeHYTH
rnocTynak mno 4naHy 8. 3akoHa O TypusMy, O AoHowery AkTa Bnage Cpbuje 3a npornawere
npeaMeTHOr MakposnokanmTeTa 3a TYPUCTUUYKM NPOCTOP.

OBo nogpasyMeBa wu3paay enabopaTta KoOju ce MNOAHOCM MWMHUCTApCTBY ca MNpeasioroMm wu
obpaznoxereM. MMHMUCTApPCTBO 3a Typu3aM, TProBUHY U ycnyre npunpema AKT O Mpornawery Koju
AoHocu Bnapa Cpbuje obaBe3Ho nMeHyjyhu ctapaoua Ha npensior onwTuHe.

OBako pe3epsBucaH M 3awTnheH NpoCcTop 3a NjlaHMpaHy HaMeHy Mopa ce ypbaHUCTUUYKKM pa3paguTu
paau napuenauunje u ycnosa 3a uspagy ypbaHMCTUUYKOr npojekTa KOjUM MHBECTUTOP AETEPMUHULLE
CBOje MHBECTMLMOHE HaMepe y CKaay ca NMpeTxXoAHMM yCrioBMMaA.

2. NMOCEBHU ACMNEKTU UMIJIEMEHTALUMIE
2.1. MMOBUHCKO NMPABHUM ACNEKTHU

C o063upoMm Ha noctojehy cuTyaumjy y obnactm WMMOBMHCKO-MPaBHUX OAHOCA Yy HalIOj 3eMsbM,
3HayajaH yTuuaj Ha KOHA4YHO onpeaenene 3a JlokauMje MapumHa Ha [yHaBy, MOXe MMaTu CBOjUHCKMU
CTaTyC 3eM/bMLUTa HaMEHEHOI U3rpaatbM 0BUX objekaTa.

Y TOM cMucny npenopyka je ga ce npuamkoMm msbopa Mmkponokauumja (y cknagy ca no3uTUBHOM
3aKOHCKOM perysatuBoM), NpUoOpuUTET Aa JfoKauujama Koje ce Hanase y OMNWTMHCKOj, OAHOCHO
AP>XaBHO]j CBOjUHMN.

Y cknagy ca 3akOHOM O nnaHupaky U usrpagkbn ('Cnyxbenm rnacHuk PC", 6poj 47/2003)
rpahemwbe je A[O03BO/LEHO Ha rpaheBMHCKOM 3eM/bMLUTY, KOje ce Kao TaksBo opapebhyje
oarosapajyhuM nsaHoM. Y 3aBWCHOCTM 04 JfloKauuje 3em/buwTa Ha Kome 6u ce npeasugena
n3rpagra MapuHe, njaH suwer pega 6u morao ga 6yae nmnm NpoCTOPHM NNaH, YKOAWMKO Ce pagu o
rpaheBUHCKOM 3eM/bMIITY BaH rpaheBWMHCKOr peoHa (MPOCTOPHWM MaH OMWTWUHE, NPOCTOPHK nfaH
nogpydyja nocebHe HaMeHe..), UM ypbaHUCTUUKM MNaH, YKONMKO Cce paan o rpaheBUHCKOM
3eM/bMLITY Y OKBUPY rpaheBUMHCKOr peoHa Hacesba (reHepanHu niaH, njaaH onwTer ypehewa wam
MnaH reHepanHe perynaunje), a npasumna ypehewa U rpaherwa Ha KOHKPETHOj SloKaumju Mory ce
pa3paAuTy NMIaHoM getasbHe perynauuje nnm ypbaHMCTUYKMM NPOjeKTOM, Yy CKaay ca 3aKOHOM.

N3rpagta MapuHa niaHoMm Moxe 6utn ogpeheHa Ha ''jaBHOM rpaheBMHCKOM 3eM/bUWITY' WUAM Ha
""octanom rpaheBmMHCKOM 3eM/bULITY".

2.1.1. UN3reAAHHLA HA JABHOM rPABEBMHCKOM 3EMJ/BULLUTY

3aKoHOM je perynmncaHo ga ''‘jJaBHO rpaheBMHCKO 3eMsbuluTe' jecTe OHO rpaheBUMHCKO 3eM/bullTe

Ha KoMe cy msrpaBheHm jaBHM 06jekTn o4 onwTer MHTEpeca W jaBHe NOBpPLUMHE U KoOje je y
APXXaBHOj CBOjUHW, Kao W OHO 3EeM/bULUTE KOje je nMJaHOM HaMehEeHO 3a Mu3rpaary jaBHUX

ob6jekara oa onwTer MHTepeca U 3a jaBHe MOBPLUMHE, 3@ KOje Ce, YKOJIMKO HUje y Ap)KaBHOj
CBOjUHM, npe npuBohera HaAMeHM CNpoBOAM MOCTyNakK Mo 3aKOHy O eKcrnponpwujauwnju, paau
MPOMEHe BJIaCHULWITBA HEKPETHMHE N HEHOI CTULAHa Y APXXaBHY CBOjUHY.

YKONMKO ce ApXXaBHW OpraHu W flokasHa caMmoyrnpasa onpeaersie Aa 3a Heky o4 MapuHa, 36or 3Hauaja
HeHor dyHKUMOHMCaa 3a ApXaBy, OAHOCHO JfIOKaslIHY caMoynpaBy, OCTBape MNpaBo yTuuadja Ha
YCNOBE W HAuMH MpyXakba ycsyra KOpMCHUUMMA U Ap., MOXe Ce Oonpeaesintn Aa Ce 3a KOHKpPeTHY
MapuHy yTBpAM Aa je To objekaT oA onwTer UMHTepeca, O4HOCHO Aa je kopuwhewe Tor objekta on
OMLITEr MHTEpeca, YMMe ce onpeaesbyje 3a Apyradunjn pexum rpaheBMHCKOr 3emsbuluTa, U3rpagme
objekaTa u werosor kopuwhema.

Y ToM cny4ajy, ypbaHucTuukum nnaHoMm ce yTephyje pa je 3em/buwTe 3a u3rpagky Tor objekTa
jaBHO rpaheBMHCKO 3eM/bMmliTe, KOje ce npubaBiba Yy ApXXaBHY CBOjUHY Y CK/fagy ca 3akKoHOM O
ekcnponpujaunjn ("'Cnyx6enun rnacHmk PC", 6poj 53/95).

3aKOHOM O MJlaHMpawy M U3rpagmun, perynucaHo je ga cy 'JaBHum objekTn oa onwTer mHrtepeca"
o6jekTn umje je kopuwhere, OAHOCHO M3rpaara o4 OMnwTer MHTepeca, y CKaagy ca nponucmma o
ekcrnponpujauuju, a 3akoHOM O eKcrnponpujauuju je perynmcaHo fga ce onwTu WHTepc 3a
ekcnponpujaunjy Moxe yTBpAMTM aKo je ekcnporpujaumja HENOKPETHOCTU HEONXO4Ha 3a usrpagmy
objekarta, usmehy ocranor, y obnactu cnopta, caobpahajHe, KoMyHanHe MHPPACTPYKType n Ap.

CxogHo ogpenbama oBOr 3akoHa, OfwTM MHTEpPEC 3a eKcrnponpujaunjy Moxe ga ce yTBpam ako je, y
CKJlagy ca 3aKOHOM O NnaHupawy W U3rpagkbn, AOHET oarosapajyhu naaHCKM akT KOjuM je Ha
oapeheHoM 3emsbuwTy npeasuhieHa m3rpagwa objekaTta on onwTer MHTepeca, a TO Cy MJIaHOBU
AeTarbHe perynauuje.

Mo nponucaHoj npoueaypw, onwTn uWHTepec yTtBphyje Bnaga Penybnuke Cpbuje,
Ha npeanor KOpUCHWKaA ekcrnponpujaumje. HakoH yTBpheHOr onwTer wHTepeca, KOPUCHUK
eKkcrnponpujauunje nogHOCU Npensor 3a ekcrnnponpujaumnjy HernoKpeTHOCTU OMWTUHCKO] ynpaBu Ha
4njoj ce TepuUTOpMjn Hanasn HENOKPETHOCT NpeasioXXeHa 3a ekcnponpujauunjy.

Y nme Penybnunke Cpbuje, nokpajuHe, rpaga, O4AHOCHO OMWTMHE Mpeasior NOAHOCK HaANEXHWU jaBHMU
npasobpaHunau. [JaHOM MNpaBOCHaXHOCTU pellera O eKcnponpujaumju Mewa ce COMNCTBEHWK Ha
€KCrnponpucaHoj HEMOKPETHOCTH.

Kaga ce zemmbuwTte npumbaBum y ApXXaBHY CBOjUHY W nporfacu 3a jaBHO rpaheBMHCKO 3eMsbuuiTe,
nuTakbe narpaame objekata Moxe 6UTKU peleHo ABOjaKo:

- CpeacrBa 3a ¢uHaHcupamwe o6jekta o06e36ehyje pap>xaBa, OAQHOCHO JOKaJiHa
caMoynpasa, 4YMMe 1cTa rnocraje n BnacHuk objekra;

- MWsrpapgmwa oBux ob6jekatra Moxxe 6MTM paTa y KoHuUuecujy, y cknagy ca 3akoOHOM O
KoHuecnjama ("'Cnyx6enun rnacHmnk PC" 6poj 55/2003).

KoHuecnja Moxe 6uTM pata nNo CUCTEMY: WU3rpaau-KOpUCTU-npenaj, OAHOCHO KOHUEeCHOoHap
dunHaHCKpa m3rpaawy KoMmnieTtHor objekta, KOpUCTM ra y Ckiady ca yroBopoM O KOHLEecuUju M no
MUCTEKY poKa Ha KOoju je pata KoHuecuja objekTn ce npeaajy y cBojuHy Penybnnke Cpbuje.

3aKOHOM O KOHLUecujama peryjmcaHo je pga npeaMeTr KoHuecuje mory 6utm pgobpa y onwToj
ynotpebu, namehy ocranor n nsrpagta CrnopTCKO-peKkpeaunoHmnx objekarta; narpagwa, oapkaBarbe
n kopuwhewe objekata Typuctuyke MHOPACTPYKType WAWM  HUXOBA  PEKOHCTPyKUW]a,
MoAepHu3aumja, oap>xaBame 1 kopuwhemwe n ap.

KoHuecnja Moxe 6uTtn pgata Ha pok Ao 30 rogmHa. KoHuecmoHm akT goHocu Bnapa Peny6bnuke
Cpbuje. MMpeaonor 3a paBakbe KoHuecuje Bnagn Moxe nogHETUM HaA/IEXHW OpraH ayTOHOMHeE
rnokpajuHe, Kaja ce rnpeaMeT KoHuecumje Hanasnm Ha TepuTopuju ayTOHOMHE MOoKpajuHe, Kao WU
CKYMWTMHA jeauHuUe foKasiHe caMoyrnpaBe Ha 4njoj TepuTopuju ce Hanasum npegMeT KoHuecuje.



3anHTepecoBaHO suue Moxe, oBnawheHOM npeanarady, MNOAHETUM WHUUMjATMBY 3@ [AaBame
KoHuecuje. KoHuecmja ce naje Ha OCHOBY MpPeTXoAHO CrnpoBeAeHOr NMOCTynKa jaBHOr TeHAepa, Koju
ce ornawasa.

3aKOHOM je perynucaHa cagpXXmHa yroBopa O KOHLecuju, Koju uamehy octanor cagpXxu: yroBopHe
CTpaHe; nNpeaMeT KoHuUecuje ca onmcoM objekaTa, ypehaja, nocTpojerba; pok Tpajarba KoHUecuje;
HauMH U pok obe3behmBara cpeacTaBa 3a (pUHaHCMpPame KOHLECUMOHE AEeNaTHOCTU; AWHAMUKY
ynarawa cpeacraBa; HauuH obesbeherba rapaHumja 3a n3BpwaBame KoHUecnoHe obaBese; ycnose
obaBrbartba KOHLECNOHE AenaTHOCTU; CTaHdapAe NpomM3BoAda M yciyra; Kputepujyme 3a oapehusare
LeHa npousBoda M ycnyra 3a Kpajibe KopucHuke; KOHUecMoHOj HakHaawm; npaBuMma u obasesama y
norneay npegysuMama Mepa obesbehmBama onwTe CUrypHOCTWU, 3awWTuTe 34pasB/ba, W 3awTuTe
XMBOTHE CpeAuHe, Kao M OAroBOPHOCTM 3@ HakHajy lWTeTe MpOoy3pOKOBaHE yrpoXxaBatbeM onuTe
CUTYPHOCTU U 3aLlUTUTE XUBOTHE CpeauHe u ap.

NMmajyhm y Buay M npegHocTM W HepocTtaTke dyHKUMOHMCAA OBakBMxX objekaTa kKapa je
B/IACHULWITBO Ha 3eM/bULLITY M 0O6jeKTUMA MCK/bYUMBO Y MNPUBATHOj, MU UCK/bYYMBO Y APXKABHO]
CBOjuHM, a n nmajyhu y Bnay takohe n nckycrsa pasBmjeHMX eBpPONCKMUX 3eMasba, MOXe ce
pehu na Buwe npeaHocTM pAaje BapujaHTa y kojoj cy o6jekT y MewwOBUTOj CBOjUHM
(ap>xaBHa + npuBaTtHa). OBe npegHocTn npouctmuy u3 moryhHoctn ga obe crtpaHe, Koje mmajy
pasnuumute MoryhHoctu u Mohwu, noaynupy jegHa Apyry W cTBapajy onTuMmasHuje ycnoeBe 3a
dyHKUMOHUCae objekaTa, Kako y OnwTeM WHTepecy, Yy UW/by 3ajoBosbaBara notpeba CBUX
KOPUCHMKa ycnyra, Tako M y MHTepecy MNpMBaTHOr KanuTana Koju MMa MOTUB Aa YnaxXe Kanutan,
naeje, Tpya, aHraxyje CBy MHBEHTMBHOCT o4deKkyjyhu ¢ npaBoM A06UT 3a y/IOXeHO.

2.1.2. U3reAAMHA HA OCTAJIOM TrPABEBUHCKOM 3EMJbULLTY

paheBMHCKO 3em/bulITE KOje HMje oapeheHo Kao jaBHO rpaheBMHCKO 3emsbuwTe je ''ocTtano
rpaheBUHCKO 3eMsbuwITE" N OHO MOXe BUTK y cBUM 0b6MUnMMa CBOjMHE.

U3rpaarwa Ha ocTasioM rpaheBUMHCKOM 3eM/bULLUTY Y NPUBATHOj CBOJUHM

YKOMMKO Ce mnsrpagra MapuHe rsiaHupa Ha 3eM/bMWTY Yy NpUBATHOj CBOjuHU, NHBeCTUTOp Mopa
npnbaBuTM y CBOjUHY CBO 3eM/bULLTE KOje je niaHoM npeaBuheHo Kao PpyHKUMOHaNHa uenunHa 3a Ty
HameHy. [lMpubaB/barbeM 3eM/bUWITa Y CBOjUHY W ynaraweMm cpeacrtaBa y wusrpagky objekara,
WHBECTUTOpP NocTaje BNacHWK 3em/bmwiTa n nsrpaheHnx objekarta.

CxogHo ogpenbama 3akoHa O OCHOBaMa CBOjUHCKoMpaBHuMX opgHoca ("'Cnyx6enHm nuct COPIY,
6p.6/80 n 36/90 n "Cnyx6enn nuct CPJ", 6poj 29/96) pomaha ¢usmyka n npaBHa nuua Mory
MMaTWU HEeOrpaHM4yeHO MpaBO Ha HenokpeTHocTuMa (OCMM Ha NpuMpoAHMM 6oraTcTBMMa Koja cy Yy
APXXaBHO]j CBOjUHN).

CtpaHa du3MyKka 1M npaBHa nmua Koja obasbajy genatHocT y Penybnuum mory, cxogHo oapeabama
OBOr 3aKoHa, noA YC/J0BMMa y3ajaMHOCTM, CTMUaTM NpaBO CBOjUMHE HA HENOKpPEeTHOCTUMa Ha
Teputopujn Penybnumke koje cy MM HeonxoAHe 3a obaB/bake Te AenaTHocTu. MNMuTtarbe Aa nmM nocToju
y3ajaMHOCT Ca CTpaHOM [p>XXaBOM 4Mjn ApXXaB/baHWUH WM MpaBHO NuUe Xenu [a CcTekHe
HEMOKPETHOCTM Y CBOjUHY, pelwaBa ce nyTeM penybanykor opraHa HaanexHor 3a nocaoBe npasae, a
MUL/bEHE Aa NN je BpPCTa HEMOKPETHOCTM Koja ce CTuU4Ye YroBopoOM HeonxoaHa 3a obaBrbatbe
OEeNaTHOCTU CTpaHor dM3NYKOr MM MNpaBHOr fnua gaje penybnnuyky opraH HagsiexaH 3a NocsioBe
TProBuHe.

Usrpapwa Ha ocTtanom rpaheBMHCKOM 3eM/bULLTY Y AP>KaBHOj CBOJUHM
OcTtano HeusrpaheHo rpaheBMHCKO 3eM/bULITE Y APXABHOj CBOjUHM MOXe Ce AaBaTu Yy 3aKyn paau

n3rpagare, jaBHUM HaAMETarbeM WAU TMPUKYMN/batb€M MOHyAa jaBHUM ornacoM. O kopuwhemwy
ocTanor rpafjeBMHCKOr 3eM/bULLITa CTapa Ce OMWTUHA, Koja MOXe AOHEeTU nporpaMm ypehuBarba Tor

3eM/bULLITA, HApOYMTO Kaja je y nuTawby wusrpagwa Behnx 30Ha I'Ipe,D,BMfJeHMX perynaunoHmnm
MnJaHOM.

N y oBOM cny4ajy, ynarateMm cpeacrtaBa y u3srpagmy objekata, WHBECTUTOp MoOCTaje BJlaCcHUK
nsrpahernmnx objekara.

Aa 6m ce ocTBapmMo MHTEpecC onuwTer 1 MHTepec NpMBaTHOr, cCMaTpaMo Aa je HajnoBoJbHUje
Aa ce o6jekTn MapuHa rpape y MewoBuUTOj cBojuHM (Ap>kaBHa + npusBaTHa), wWin no
CcUCTeMy flaBakba KoHUecuja.

2.2, MHCTUTYLUUNOHAJTHU ATICEKTHU

3a nnosunaby [lyHaBoMm, c 063MpoM pga je y nutawy MehyHapoaHa peka, HaasiexaH je HM3, Kako
mMehyHapoaHux, Tako n gomahux opraHa u opraHusaumja.

2.2.1. MEHBYHAPOAOHE OPTAHU3ALIUIE

Ycnose nnosmabe n kopuwhera yHaBa yTBphyjy:

1. OyHaBcka Komucuja - byammnewTa, 3a nnosmaby - 6poackm caobpahaj Ha mehyHapoaHOM
MJ0BHOM NyTy,

2. MehyHapoaHa Komucunja 3a 3awtunty lyHaBa ICDPR - beuy,

3. Caset EBpone - Crtpas3byp,

4. WTO - CeTcka TypuCTUUKa opraHusauumja.

2.2.2. OPrAHU N OPTAHU3ALIMIE PENYBJIUKE CPBUIJE

OpraHun peneBaHTHM 3a peanm3aumjy aKTUBHOCTM U3 AefIoKpyra CBOjux obaBe3a M HaANeXHOCTU Ha
uMmnnementaumjn Cryauje cy:

1. MuHucTapcTBO nosbonpuBpepe, LWyMapcTBa WM BoaonpuBpeane, Bnapa Peny6nuke
Cpb6uje, HagnexHo 3a Kopuwhere BOANMX pecypca ogHOCHO nioBuaby Ha Teputopujn Al BojsoanHe
npeko JBIM '"BojBoamHa Bope''. OCHOBHe genaTtHOCTM oBor npegy3eha cy kopuwhere BoAa,
3aWTuTa BOAa M 3allTUTa o4 BoAa.

rno6anHu 3agaum Ccy 3awTMTa o4 BoAa M 3alliTUTa BoAa, Y3 CBe 06/MKke oapXuBor kopuwhera Boaa.

Oa ynacka y Hawy 3eM/by perynmcawe Bogoctaja Ha [yHaBy je y HaanexuHocTtu JBI1 "BojBoamHa
Boge', ay geny XC A.T.[l. ynpas/ba ce KopuwherweM XnapoaoWKNx TeXHUKa ycTaBa U npesogHuua
KojuMa pacnosiaxe KaHancku cucteMm [lyHaB-Tuca-fyHas, JBM '"BojsoauHa Boge" cy nopea
perynucama BoAoCTaja HagsexHe u 3a:

- ynpas/baktbe XMApO-MenmopaunoHMM cUCTeMMMa KaHasncke mpexe lyHas-Tuca-AlyHas u,
- ypehewe n ogpxaBare Hacuna, obanoyrBpaa, nMpeBogHULA U Apyrux objekarta y CUCTEMY Ha
Teputopujun All BojsoauHe.

Oa nuHunje ycnopa XEMNC "bepgan 1", kog Hosor Caga, Bogoctajem ynpassba JIM "hepaan'. MNopea
ynpaB/batba HMBOOM Boaa [yHaea JIM '"bepaan' je HaanexHo 3a ypehewe n oapxaBame
obanoyTBpaa, npeBogHMUA 1 Apyrux objekaTa 3a 3awTuUTy npuobarba y 30HU ycrnopa.

CacTtaBHM Aeo oBOr MMHUCTApPCTBa je U oAerbere HaA/1eXaHo 3a WyMapcTBO, OAHOCHO HaANEeXHOo 3a
razgoBame Ap)XaBHMM LWyMaMa npuobarba, aga, putoBa, ¢dopnaHga wm gp. OBy cBOjy (yHKUM]Y
ocTBapyjy npeko jaBHux npeayseha I "Cpbuja wyme'" n "BojBoanHa wyme". Y HaaeXxHOCTU 0BUX
jaBHMx npepyseha je n pubapcTBo Ha CBMM BOogaMa KojuMma rasgyjy, Kao m CnopTcKM pmbosoB Ha
[yHaBy n nogyHaBCKUM BoAaMma.



JN ""BojBoaMHa wyMe'' yCTaHOB/bEHO je Ha OCHOBY YKasa o mnpornawery 3akoHa o yTBphuBarby
oapeheHnx HagnexHoctu All BojsoamHe, n npeacras/ba M3BpPLWHKM opraH AyTOHOMHe [MokpajuHe ca
cnenehuM HagnexHoCTMMa: AOHOCK OMwTe CMepHuue pa3Boja M yHanpehera WwyMa Ha Teputopujn
AlNB y cknaay ca onwTuM cMepHuuama Penybnuke, gaje carnacHocT Ha nocebHe ocHOBe rasgoBarba
M NporpaMe rasgoBaka NpUBaATHUM LWyMaMa Ha Teputopujn AlB, ...

2. MuHucTapcTBO 3a KanutasiHe MHBecTuumje, Bnapa Penybnuke Cpbuje, HagnexHo je 3a
naoBHM caobpahaj Ha MehyHapoaHOM NAoBHOM NyTy [lyHaBoM kKpo3 Cpbujy.

Jlyuke kanetaHmje be3gaH, Hoem Cap, AnatuH, bauyka [ManaHka, beorpag wu [MaHuyeBo,
npeacrtas/bajy M3BpLUHE opraHe OBOra MMHUCTapCTBa 3a CBa NuTama nnosuabe, o4 peruvcrpaumje
NAOBHUX jeAnHULA N pekpeaTUBHUX M0BUIA.
HagnexHe cy 3a:

- 6e3begHocT nnosmngbe — nHdopmaumje o ycnosmma nnosmngbe;

- [03BoJie 3a nnosmaby;

- TEXHWUYKW nperneau;

- perncrpaumuja nnosuna;

- MHCNeKUKnja, KOHTpOoJ1a NCNPaBHOCTK MJOBHOI nyTa 3a niosnaby;

-obaBewTeE yYecHnKa o nnoeuabum (npomMeHame ycnoBa niosuabe ycnea nssohera pagoBa Ha
XNApoTEXHNUYKMM objekTuMa — 8 gaHa npe nodveTka pagoBa, OApXaBatbe TakKMMuerba, OAHOCHO
npupenbe - 8 gaHa npe noyeTtka).

CBaka KaneTaHuja je HapsexHa y CBOM CeKTopy 3a 6e3begHy v curypHy nnosuaby, eBuAeHUN]Y
naoBuMaa Ha NMJOBHOM NyTy, AOMahuX M MHOCTpaHuX, nsagaje ogobpere 3a kKopuwhere NJIOBHOr NMyTa
y CBOM CeKTOopy, yno3Haje ce ca naaHoM NnyToBakba WU KpeTareM MJ0BWUMIa Yy CBOjUM TepUTOpUjanHUM
BoAaMa. M3yseTak y HaaNexHoCTn 3a nnosmaby npeacrtassbajy npesoaHuue XEMNC bheppan I m Il ca
rno 5 km nnoBHOr nyta y3BoAHO M HU3BOAHO Of NPeBOAHMLE WITO je y HagnexHoctu JM "hepaan'.

JN "NnoBnyT" je ycTaHOBa HaANeXHa 3a:
- ypehuBare, ogpxaBarbe U 3alITUTY KaTeropmcaHor niOBHOr rnyTa 3a HeoMeTaH n 6e36epnaH
BoAHW caobpahaj,
- CMrHanmsauujy Ha NJOBHOM NyTy,
- HannaTy Kopuwhera NaoBHOr NyTa.

JN "MnoenyTt" je ycnoctaBuo peyHu WHpopmaumoHn cuctem - PUC, koju rapaHtyje nosehaHy
6e3begHocT nnosuabe, kpahmn n edmkacHuju TpaHCNOPT, Kao U Apyre norogHoctn. KOHKpeTHO, To je
cucteMm pasmeHe mHdopmaumja usmehy 6pogosa, KaneTaHuja, uapuHa, nonuuuje, JM '"MnosnyT''-a,
npeBogHULA, HaaNeXHUX MMHUCTApCTaBa, slyka, 0AHOCHO CBMX KOjM YYecTBYjy Y MpeBo3y NyTHWUKA U
pobe.

JN "MnoenyT" je pa3BMo M eNeKTPOHCKe HaBuraumoHe kKapte [lyHaBa, Kao jegaH cermeHT PUC-a, of
Mahapcke no beorpaga, v ycnoctasmo noTnyHy dyHkumoHanHy PUC geoHuuy.

3. MuUHUCTApCTBO Typu3Ma, TProBuHe u ycnyra, Bnaga Peny6nuke Cp6uje, HaanexHo je
n3Mehy octasnor un 3a pasBoj Typusma y Penybnuum, a caMum TUM U Ha [yHaBy.

JeAnHN U3BPLWHWM OpraH OBOI MWHUCTapCTBa y obnactm TypusaMma cy TypucTMuka opraHm3auumja
Cpbuje, BojsoanHe n TypucTMUyKe opraHmsaumje onwTmHa.

Capawra dasza passBoja HayTuKe Ha [lyHaBy npeAcTaB/ba NOYETaK CaBPEMEHOr NpUCTyna HayTUYKOM
TYpu3My no eBpONCKUM CTaHgapauMa, a npBu pesyntaTt he 6UTn nckasaH Kpo3 popMupatbe:

1. jeanHcTBeHor ypeheHor wn onpemM/beHOr MJAOBHOr MyTa NO CTaHaapavMma EY 3a notpebe
pekpeaTtuBHe nioBuabe, ayx uenor toka JyHaBa kpo3 Cpbujy oaHOCHO BojBoauHy,

2. jEAMHCTBeHOF OopraHm3oBata 3a npyxakwe OCHOBHUX yClyra npeMa e€BponckmMMm CtaHaapanma.

4. MvMHMUCTapCTBO 3a YyHyTpauwmwe nocsoBe, Bnaga Peny6nuke Cpbuje, HaanexHo je 3a
KOHTPOJly U perynucare caobpahaja Ha MehyHapo4HOM MJIOBHOM MyTy M Ha BOAOTOLMMA YOMLUTE.

MNpeko CTaHMUa peyHe noJsimumje Bplle ce onepaTuBHe PyHKUKWje N3 HaanexHoctn MYI-a, npujasa
6opaBKa y CeKTopy HaANEXHOCTU KOHKPETHe CTaHuLeE, Macollka KOHTposia, CTapawe o0 6e36eaHOCTH
y4yecHuka y caobpahajy, onwToj 6e36egHOCTN nnoBMna, OoNpeMu ydecHuka y nioBnabu. Yuewhe y
pesusnjn/npernegy 6e36eaHOCTM nioBMNa M MNocage, 3ajedHO Ca UApUHMUMMA Ha rpaHUYHUM
npena3snma Ha peuun. Takohe, BpWIKX KOHTPOY rpaHuua Ha [yHaBy.

5. MuHucrapcrBo ¢pmHaHcuja n ekoHoMmuje Penyb6nuke Cpbuje, Bnana Penyb6nanke Cpbuje

YnpaBa uUapuvHa Ka0 opraH ynpaBe Yy cactaBy MwuHucTtapctBa ¢uHaHcuja, obaBr/ba mnocnose
Op>XXaBHE yrnpaBe M CTPYYHE MOC/NIOBE KOjM Ce OAHOCE Ha: uapukberse pobe, LAapWHCKM Haa30p M
Apyre nocsioBe KOHTPO/se MyTHUKA M npoMeTa pobe MpuIMKOM ynacka W HanywTaka Hawux
TepuTopujanHmMx Boada. Bpwu peBusunjy/npernes nsoBwunia, onwTte W ANMYHE onpeMe ¢
TpaHcnopToBaHe pobe.

6. MuHucrapcreBo pmHaHcuja n ekoHomuje Penybaunke Cp6buje, Bnapa Peny6nuke Cp6uje,
Ope/berbe 3a MMOBMHCKO NMpaBHE OAHOCe, HAANeXHOo je 3a yTBphuBare ycnoBa yCTynawa Ha
Kopuwhere, y NnaHMpaHoj HaMeHU, ApXaBHOr 3eM/bulliTa (YroBOpWM O 3aKyny, YroBOp O KOHLEeCKUjn
v ap.).

7. OnwTtnHe Ha flyHaBy: Comb6op, AnaTtuH, Oyaun, bauka MNanaHka, Bau, Bauku lNMeTpoBay,
BbeounH, HoBu Cap, Cpemckn Kapnosum, WNHBhuja, Crapa MNasosa, Tuten, 3pemaHuH,
MaHuyeBo, KoBuH n bBena LpkBa, MMajy HaANEXHOCT Haa 3emM/buwTMMa npuobarba Kpo3
OOHOLWEHE OMNWTUHCKNUX NPOCTOPHMX MaHOBa M YPOAaHMCTMUKKMX MJI@aHOBA Hace/beHUX MecTa Kojuma
ce yTtBphyjy dyHKUMje wn cTaTyc 3em/buwTa. [aspgoBambe rpaheBMHCKUMM 3eM/bUlTMMA Bplle
avpekumnje 3a pasBoj, ypbaHunsam v narpagry KOHKpEeTHUX OnwTUHa.

8. MuMHMUCTApCTBO 3a €eKOHOMCKEe OofHOCe ca MHOCTpaHcTBOM, Bnapa Peny6nuke Cpb6bwuje,
obaB/ba nocnoBe ApxaBHe ynpaBe KOju Ce OAHOCE Ha: YyHanpehere eKOHOMCKMX OAHOCa ca
WHOCTPAHCTBOM; MOJIMTUKY U PEXUM CMNOSbHE TProBMHE; CTpaHa yfaramwa; KoopanHaumjy akTMBHOCTMU
y obnactn nnaHupama, obesbehuBarba n kKopmwhewa goHaumja n gpyrmx obnmnka passojHe nomohu
M3 MHOCTpaHCTBa.

9. MMHMCTapCTBO HayKe M 3aluTUTe XXMBOTHe cpeauHe, Bnana Penybnauke Cpbuje, Ynpasa
3a 3alUTUTY XXMBOTHE CpPeAMHEe, Kao OpraH yrnpase y cacTtaBy MWHUCTaApCTBa HaykKe M 3alTuTe
XXMBOTHE cpeauHe, obaB/ba MOCNOBE ApXaBHe ynpaBe M CTPy4YyHe MOC/0BE KOju Ce OAHOCE Ha:
CUCTEM 3alITUTE M oapXUBOI Kopuwhera npupogHnx boraTcraBa, 0AHOCHO pecypca (Basayxa, Boaa,
3eM/bMLITa, MUHEPANTHUX CMPOBUHA, WyMa, puba, AnB/bnX BUIBHNX U XKXNBOTUHCKNX BPCTa), NJaHoOBa
M rnporpama wucTpaxmBawa y obnactm ogpxumeor kopuwhera npupogHux 6oraTctaBa, CUCTEM
3aWTnUTe U yHanpehewa XWBOTHE cpeaunHe, yTBphMBarbe ycnoBa 3alITUTE XUBOTHE cCpeanHe y
nnaHmMpary NpocTopa v narpagmwn objekarta, paHy HajaBy akumaeHaTa.

AreHumja 3a 3alUTUTY XXMBOTHE CpeAMHe, Kao OpraH y cactaBy MMHMUCTApCTBa HayKe WM 3awTuTte
XXMBOTHE CpeauHe, ca CBOJCTBOM MpaBHOr nvua, obas/ba CTpy4yHe MOCNOBE KOjU ce OAHOCE Ha:
pa3Boj, ycknahusare n Boherwe HauMoHanHOr MHMOPMaUMOHOr CUCTEMA 3aLUTUTE XUBOTHE CpeanHe
(npaherbe CTarba UYMHMNALA XUBOTHE CpeauHe, KaTacTtap 3arahuBada W Ap.), NpuUKyn/barbe U
objeammaBarbe nogataka O XMBOTHO] cpeanHu, HbUXoBy obpagy M v3pady W3BEWTaja O CTakby
XXMBOTHE cpeanHe 1 cnposohery MoSUTUKE 3aLlUTUTE XXUBOTHE CpeauvHe.

10. NpuBpeaHa komopa Penyb6bnuke Cp6uje, Opn6op 3a typmsam - ""HATYC" acouujaumja
HayTmuke npuepege Cpbuje. OBa acoumjaumja oKyn/ba HayTuuke knybosBe u npeayseTHuke
aHra>xoBaHe y HayTuuM, Ha UHTEPECHOj OCHOBM.



2.2.3. PA3BOJHE N ®YHKUMNOHAJTHE HAANEXXHOCTU

OcuM kaneTaHuja, nonuumje v uapuHe, Ha NJIOBHOM NyTy [lyHaB He MocToje 3BaHu4YHe cnyxbe Koje
6u npyxxane ageksaTHe ycsyre KOpUCHMLMMA peKpeaTUBHOr MNAOBHOI nyTa.

HaBeneHe apxaBHe cnyx6e Ccy opujeHTMCAHe Ha CBOje, 3aKOHOM yTBpheHe MocnoBe M 3a4aTke Ha
MehyHapoAHOM MMOBHOM MyTy [lyHaBOM, OpUjeHTUCAHE Ka TPAaHCMOPTHUM U MYTHUUYKUM 6poAoBMMa.

3akoHcke obaBese 3a pa3Boj U dyHKuUMje Kopuwhewa nnosHor nyta [lyHaBoM kpo3 Cpbujy ogHoce
ce Ha cnenehe cybjekTe:

Pa3BojHe HapNEeXXHOCTM:

1. Penybnuka - cTpaTtermje pasBoja,

nporpamu pa3sBoja,

cTuMynaumje pasBoja,

- MehyHapoaHa capajra Ha pa3Bojy,
- KOHLECUOHa NoanTuKa pasBsoja.

2. OnwTMHa - NPOCTOPHU MNJIAHOBU OMNWTUHE,
- yp6aHUCTNYKM NNaHOBM OMNWITUHE,
- ypehere 1 onpemare rpaheBnHCKOr 3eM/bmLLITa,
- CTUMyflauuvja passoja Ha NOKaJIHOM HUBOY,
MehyHapoaHa capaira Ha HMBOY NNOKAJIHUX caMOynpaBa M eBpO-permoHa.

HagnexHoCcTn HaBefoeHWX ApXaBHUX OpraHa perysmcaHe Ccy 3aKoHMMa, NOA3aKOHCKMM aKTuMma,
CTaTyTuMa, nponmMcmnma, npasuniHnumnMa, ognykKkama u MebYHapOD,HMM KOHBeHUMjama.

Pa3BojHe HaQNEeXHOCTM APXXaBHMX OpraHa Ce 3a caja peanu3yjy Ha penaunju AHEBHUX aHraxxoBara
HUXOBUX CNyXbu y KOMyHMKaumjn penybnmka, nOKpajuHa, OnwTUHE, Yycnea HenocTojatba
MPOrpaMmcknux WaM MNNaHCKMX AOKyMeHaTa Ha uefsioM ToKy [lyHaBa KpO3 Hawy 3eM/by, a Koju 6u
oApeannn KOHKpeTHe npasLue AefioBakba.

DyYyHKLUMOHAaNIHE HARNEXXHOCTH:
- KaneTaHuje,
- nonuuwuja,
- LapuHa,
- Cpbuja Boae,
- JBMN "BojBoanHa Boae",
- JN "Cp6wuja wyme"/ IJMN "BojsognHa wyme",
- J.N "heppan',
- JN "MnosnyT" beorpaa.

Pan HaBegeHux cnyx6u oa 3Havaja 3a kopuwhere NAOBHOM NyTa, aga W npuobasrba peryancaH je
3aKoHMMa, NocebHUM NponucmnMa, npaBunHULMMa U MehyHapoaHUM KOHBEHLMjaMa.

@OyHKUMOHANHO HaanexHe cnyxbe, pguvpekuuje n jaBHa npeayseha, cBaka MO CBOM PeCOPHOM
3aKOHy, CBOjUM NponuMcMMa, npasBuaHMUMMA U Yy CKiagy ca mehyHapoaHMM KOHBeHuMujama obasrbajy
yTBpheHe 3apaTke Ha MehyHapoAHOM NAOBHOM MNyTy, y3 oapeheHn obmM capaam-e M aHraxosara
Koju je yTBpheH HhbuUXoBUM naaHoBMMa M nporpammMa paga. Capagra Ha HMBOY yTBpHeHuX 3agaTaka
je 3agoBosbaBajyha 3a cBe MOCNOBE KOjU CYy Y HMXOBOj HAANEXHOCTM, ann nuTawa u npobnemu
pekpeaTuBHe nnosuabe Hucy obyxsaheHu, c 063MpomM ga TO NMponMcCMMa WKW HUje peryancaHo mnu

HUje aaeKBaTHO pEeryJamcaHo.

Mpasuna nnosmnabe [lyHaBOM ycarnaweHa cy npeko [lyHaBCKe KOMUCHje M NpuMerbyjy ce y CBUM
noayHaBCKMM 3eM/baMa, C TMM LWITO 3a 3eM/be 4dnaHuue EBponcke yHMje Baxu TpeTMaH Kao 3a
jeAVHCTBEHY TepuTopujy jeaHe 3eMrbe.

3aKoH 0 YyHyTpalmhO0j nnoBuabM Yy Halloj 3eM/bM, ycarnaleH je ca MehyHapogHMM MpornucuMa o
nnosuabu. MponucaHn pexumu U npoueaype npuMmerbmBahe ce A0 TpeHyTKa MpUCTynaka Halle

3emsbe EBponckoj YHMjK. JeauHo WTO ce y nNpenasHoM Nepuoay MoXe YUYMHUTKU y cycpeT noTpebama
HayTnuyapa je obesbehewe pgeTtasbHMX MHPOpPMaUMja O ycnoBuMMa nnoBuabe y HaluM yHyTpallHUM
BOoAaMa.

MNocebHMM npaBunMMma nnoBuabe perynmcaHa Ccy NuTama MnaoBuabe y 30HaMa npeBoAHMUA Ha
[lyHaBy y yHyTpalltbMM BOAAMa M y CaMUM MpeBOAHULAMA.

Baxxehn 3akoH 0 yHyTpawhoj naoBuabu ca mMaMeHama M gonyHaMma objaB/beH je y Cnyx6eHum
rnacHmumma CaBesHe Penybnuke Cpbuje 6p. 54/90; 53/93; 67/93; n 48/94. (75 unaHoBa 3aKoHa).
Y npoueaypv je pagHa Bep3nja 3akoHa O YHYTpalH0j naosmnabu Kojy je npunpemmsio MMHUCTapCTBO
caobpahaja n tenekomyHukaumje Tokom 2002. roanHe.

2.3. ®YHKLUMOHAJIHU ATCIMNMEKTUA

3Hayaj MapuHa 3a YKynHM pa3Boj oapXxusBor npodwutabunHor TypusMma je y 6ecnpeKkopHoj,
jeAVHCTBEHO] M KOHCTAHTHO]j MOHYAM jaBHMX YHKUMja, KOje penpe3eHTyjy KBanmTeT Typusma uenor
Kpaja.

Ca ppyre cTpaHe, oBaj CTaHgaap4 Mopa 6uTM npucyTaH y CBMM MapuMHaMa WCTOr paHra y
jeanHcTBeHOM (PYHKLMOHANMIHOM CUCTEMY MpeXe MapuHa npeanoxeHe osoM Ctygnjom.

Y uwby yTBphuBama CTaHaapAa npeMa npeasioXXeHoj KaTeropmsauunju HeonxogHO je jacHo
aedunHncame jaBHux dyHKUMja 1 CTaH4apAaa Koje MapuHe Mopajy UCMYHUTW.

McnyrweHOCT cTaHgapaa ycaoB je 3a nuueHuy, 6e3 koje He Moxe 6utn obaB/beHa MM 0bHOBIbLEHA
perucrpaumja MapuHe of CTpaHe HaANeXHOr MWHWUCTapCTBa, HUTM aobujeHa pagHa [o3Bosa o4
onwTuHe. Ha oBaj HauMH Ce He yrpoxaBa MNpaBO BJlACHULITBA, anu ce ePUKacHO WTUTKU CTaHaapa
ycnyra Ha UesIoKYynmHOM MpocTopy nMfaoBHOr nyrta [yHaBsoM wn y npuobasby Ha Teputopujn
Al BojsoaunHe.

OpraHu HaanexHW 3a WHCMeKUUjcKe MOC/oBe, AYXHM Cy, MO 3aKOHY, Aa KOHTPONUWY MUCMyHEeHe
CTaHAapAa jaBHUX dyHKUMja, CBAKO Y CBOM AOMEHY.

Y uusby cBeobyxBaTHe MOHyAe M yCayre naOBHOM MyTa 3a HayTMyape, HEOMNXOAHO je yCnoCTaBuTU
HM3 pyHKUMja o Kojux nsaeajamo cneaehe:

nHdopMaumja o ycnosmMa naosmabe Ha NIOBHOM MyTy — aKTyesIHO CTame,

nHdopMaunja o0 NPMXBATHUM NYHKTOBMMA Y DYHKUNjU pekpeaTuBHe nioBuabe,

MHdopMaumnja 0 TYpUCTUUKO] NoHyan npuobarba v akTyenHum gorahajuma,

npeseHTaumja KynTypHO wucTopujckor Hacneha ogpeheHmx nokanuteta wn [logyHas/ba Yy

LenocTu,

Ky6CKM MpoOCTOp 3a HayTU4yape y TpaH3uTy,

e LUOMWHI LUEeHTap HayTuyapcke 1 cnoptcke onpeme (pubonos, noB, TepeHCKM BULNKIN, COpPTCKa
kKoHdekunja n obyha, kamn onpema u cn.),

e LIOMMWHI LieHTap npexpaMbeHux apTukana v nuha — noKanHu cneumjanmTeTu,

e KaHLenapuja 3a peknamaumje, pesepBaumje nyToBarba, 3aKyn Be3a y 3MMOBHMKY, 3aKyn Be3a y
TPpaH3uUTy,

e KOHTpOJ1IA CTaHA4apAa HenocpeaHMX U NOCPEeAHUX YCyra Ha NpPMXBaTHUM NYHKTOBMMA (NMueHua
Kao CpeAcTBO yrnpaB/bakba KBAJIMTETOM MOHYAE),

e KOMYHMKauUKMja ca cBUM jaBHUM cnyxbama (3apaBcTBO, 6€36e4HOCT, oCcuUrypame, MewadHuua,
6aHka, nowTa) n cepsmcmma,

e YrocTuTesbCka noHyaa ca 3abaBHmM nporpamoM (M3 Kpaja), My3suka-ga, byka-He, pubapHuua-
ceexe pube,

e jeANHCTBEH UH(PO-CUCTEM,

e jeanHcTBeH 6e36egHocHM cnctem (HCC-HayTmuka cnyxba cnacaBama).



UHdopMaLMoHMu cucrtem

dopMuparbe MHPOPMaLMOHOr cUcTeMa Kao jeanHcTeeHe dyHKuUMje, Hamehe ce Kao HEOMXOA4HOCT Ha
uenomMm naoBHoM nyTy [yHaBa kpo3 Cpbujy. OH Mopa 6uMTM ycarnaweH ca CBMM CTaHpapauMa
oarosapajyhux nHdopmaumoHux cumcrema y Esponu.

NHdopmaunoHn cuctem Tpeba pa omoryhu yBua y noHyay 3a HayTUuKe TypucTe, Kao 1 aa omoryhu
npahewe U ynpae/bakbe pecypcuMa HayTUuKe WHGPACTPYKType Yy Crpe3n ca Ap>XaBHUM
UHCTUTYUMjaMa.

HeonxogHo je aa nHdopmaumoHn cucteMm obyxesaTu LWWECT LenmHa npukasaHmx y tabenu:

PEQ. | LEJIUHE
BPOJ
1. HAYTUYKU NVYT

DOYHKLUWNIE

- Tononorwuja,

- Xnpgponoruja,

- CTarbe: aKTye/nlHO CTake M MporHosa Bogocraja.
- Mponwucwk,

- O3HaKke pekpeaTMBHOI MJIOBHOr NyTa,

- O3HaKke KoMepuumjanHor nyTa.

2. 3AKOHCKA
PErvJIATUBA

3. KJIMMATCKHU
yC/ioBu

- Ctambe,

- CTame no permoHmma,

- KpaTkopo4yHa nporHo3a BpeMeHa,
- [lyropo4Ha nporHo3a BpeMeHa.

4. KOMYHUKALIMOHU
YC/1o0BU

- ®ukcHa TenedoHuja,

- MobunHa TenedoHuja,

- Pagno ctaHuue (dppekseHuuje),
- WHTepHeT.

5. MAHUGDECTALMIE - OpraHunsoBare NoKasHUX U3neTa,
- ObaBewTera 0 gorahajuma y akBatopuju [lyHaBa,

- TypucTuuKa noHyaa.

6. FEHEPAJTHE
NMHO®OPMALIMIE

- MoryhHocT cMewTaja,

- Hajam Bo3una,

- Hajam Boaunya,

- PectopaHu,

- NMpoaaBHMLUE HayTMUKe onpeme,

- NMpoaaBHuue npexambpeHe pobe,

- UeHe ycnyra y npuxBaTHUM objekTuMa pekpeaTuBHe
nnosuabe.

2.4. OPrAHU3ALNOHUMN ACIMNEKTUA

2.4.1. NPEAQJZIOI YCNOCTAB/bAHKLA HOBOI' OPFAHU3ALMOHOI MOZEJIA YINPABJ/bAHA
AYHABOM KAO TYPUCTUYKUM AOBPOM (NMPOCTOPOM)

Mmajyhn y Buay maysetaH 3Hauvaj u ynory [lyHaBa 3a pa3Boj Typuama y All BojsognHn n Penybnmum
Cpbuju, notpebHoO je ycnocTaBMTU HOBM, M 3Hayajy OBOr pecypca, MpuUMepeH Moaen ynpas/bama,
Koju Tpeba pa 6ype ycarnaweH ca MehyHapogHMM CcTaHAapavMMma M KoMnaTuMbuiaH €eBpPOrNCKOM
CUCTEMY ynpaBs/batba BOAHMM pecypcmMa y 06/1acTn HayTUUKOr Typm3ma.

Y cknagy ca BaxehoM 3aKOHCKOM perynatmeBoM, Yy noctojeheM opraHuM3aumoHOM WU
WHCTUTYLUNOHANHOM OKBWPY, Ha MehyHapoAHOM MJIOBHOM NyTy peke [yHaB Kpo3 Hally 3eM/by
ycnocTtaesbeHe cy oapeheHe dyHkumje y cnyxbu HayTuuke nnosmabe. lMoctojeha opraHM3aumnoHa
CTPYKTypa y oB0Oj obnactn npukasaHa je cnegehum gnjarpamom:

Lema 6p. 1 MocTojehe dyHKUMje Ha MehyHapoOAHOM NMAOBHOM NYTYy Y CNy»X6u HayTuke [yHaBOM.

OpraHu HapnexHu 3a nnosmaby
MebhyHapoaHMM NJIOBHUM NyTeM —

AyHasom kpo3 Cp6umjy

v v v v

Peny6nunuka
Avpekuuja 3a Jlyuka . PeuHa LlapuHa
nJoBHE NyTeBe KaneraHuja nonuvuuja
MnosnyTt
Ypehusarbe MHcneku. Perynucame KoHTporna
nocnoBun caobpahaja nnosuna,
* * ¢ pobe n nyTHMKa
v
OppxaBatbe YnpasHu Macowka KoHTpona
HOCIOBY KOHTpona KOHTaKaTa
v * * ca CTpaHum
1 6poaoBumMa
3awTuta pyru
CTPy4HM noc. besbeagHocT
| L
v v

PeBu3uja nnoBuia npum npenacky rpaHuue

Ha ocHOBY paga OBMX HaA/IeXHMX OpraHa WM opraHusaumja M npukynbaktba mMHdbopMaumja Kpo3
pasiMunTe HMBOE ynpas/batba, Y TOKY je m3paga AnrntanHor nHOopMaumMoHOr cMcTtemMa O yC/10BMMa
6e3begHe nnosuabe Ha [lyHaBy y Halwoj 3eM/bM, y CKNaay ca oarosapajyhum pewermma y 3eM/bama
ynaHuuama Esponcke YHuje.

EBnaeHTHO je Aa noctojehm Moden ynpaB/bakba He Moxe Aa obe3bean KBanuTeTaH aMBujeHT u
YC/IOBE 3@ pa3B0j HayTU4YKOr Typu3Ma, Kao HW Aa Yy OpraHusauMoHOM CMWUCIY OAroBOPW CBUM
3axTeBMMa CaBPEMEHOr HayTUUKOr Typu3ma.

Y TOM cMucny npeanaxe ce ga HagnexhHu opraHum Penybnuke Cpbuje mn All BojsoamHe npuctyne
dopMuparby HOBOI opraHm3aumoHor mogena Kojum he ce obe3begmnTtn ycnoBu 3a peanusaumjy CBuUX
noTpebHux dyHKUKnja y cnyxbm HayTMke Ha oBOM MehyHapoAHOM MAOBHOM MyTy.

Boaehn ce ogHOBHUM UM/BEM, @ TO je ONTUManHO (PyHKUMOHUCaHe HayTuke Ha [yHaBy y Cpbuju,
MehyHapoagHu HaydHu cdopyMm- [lyHaB peka capajre, U3paavo je npeanor OCHOBHOM MJIOBHOr MNyTa
OyHaBa, y koMe je, m3Mehy octanor, yTBpaAno noTtpebHe jaBHe M onwTe dQyHKUMje y cnyxbu
HayTuke.

MehyHapogHn Hay4dHu (OpyM, Ha 3axTeB HaasexHor MuHuUCTapCcTBa, MpeanoXxuo je dopmupare
[yHaBcke areHuunje 3a HayTuky - OAH, kao moryhu opraHm3auuoHu mogen rpynucama yHkumja
HayTM4KOr Typu3sMma.

Peanunsauuja dyHKUMja y CMCTeMy napTHepCTBa jaBHOr M NMpMBATHOI CeKTopa npeacrtaB/ba obasesy,
HE3aBWUCHO O4 Tora Aa JiM je HeroB Hocuaal jaBHM WM NpuBaTHU cekTop. JaBHe dyHKuUMje
(vHdopMaTMBHE, KOHTpPOAe U yrnpaBHe) Tpeba ga ce opraHusyjy n Boae MpPeKo LeHTpasM30BaHUX
cnyxo6u.

KomepuujanHe dyHuKMje Cy Yy AOMEHY MPUBATHOI CEKTOpPa, YKOJIMKO MOCTOjU TPXWULWHO MPOPUTHMU
MHTEpeC KOHKPEeTHUX cybjekaTa. YKonmMko He, obaBesa jaBHOr ceKkTopa je Aa OpraHm3yje HeonxoaHe



KoMepuujanHe dyHKUMje Kao LWTO Cy: ycnyre, cHabgeBawe W CN., A0 HMBOA HEOMXOAHOr 3a
dyHKUMOHMCaHE cucTeMma.

dyHKuUunje AreHumje 6u Tpebane 6utu:

- capajma ca opraHuMa HaasexHum 3a niaosunaby,

- capagma ca penyb/aNYKMUM M OMNWTMHCKUM OpraHMMa HaAlexXHWM 3a nnaHupawe U pas3Boj U ca
HaasleXXHUM nHcnekuujama,

- capajlba Ca HaANeXHWM opraHmMma 3a MpurnpeMy 3akKoHa W MoA3aKOHCKMX akaTa, npaBuIHUMKA WU
ApPYyrnux perynatuBHuUX akaTa,

- capaatba ca cBuM unaHoBuMa lMocnoBHe YHuje lyHas — Cpbuja,

- capajha ca HeBllaAMHWUM OpraHusaumjama Halwe n cycegHux 3eMasba,

- CapaAha ca opraHmMa NoAyHaBCKMX 3eMasba a nocebHo XpBaTcKOM U PyMyHUjoM,

- capagra ca MehyHapoAHMM OpraHusauunjama HayTuyke nnosuabe,

- nMpunpema pas3BOjHMX NporpamMa v NnaHoBa,

- npunpema CtaHpgapga — nponuca v ycnosa,

- n3gaBakbe CcarflacHOCTU Ha perucrpaumju KOHKpeTHe CTaHuue, No UCNyHery yCnoBa ca ydewhem
y KoMucmijn 3a nperneg ucnymHeHoOCTU yCIoBa,

- u3gaBarbe U NpoAyXXaBake BaXKHOCTU JIMLEHLM 3a pad Ha nojeanHuMm dyHkumnjama/objektuma Koju
3axTeBajy oarosapajyhe ctaHgapae oA 3Hadaja 3a peHoMe MMOBHOr NyTa,

- MPOMOLUMNjY KOHKPETHMX pasBOjHUX MporpamMa WM MapKeTUHLUKE aKTUBHOCTU MnpemMa TPXULITY
KanuTtana,

- reHepa’snHy npomMoumjy pekpeTuBHOr MJIOBHOI NyTa,

- ydyewhe y opraHusoBamy CNOPTCKUX, KYNTYPHUX, EKONTOWKNX U APYIrnX MaHudecTauunja,

- yyewhe y 6unatepanHMMm M MynTunaTepasHMM pPa3BOjHUM MpPOjEeKTUMA Yy OKBUPY MpeKorpaHuyHe
capagHe rnogyHaBCKUX 3eMasba 3a nputoke [lyHasa y CpeareM rnoayHassby,

- OoCTanu NMocsoBM o4 3Hadaja 3a pa3Boj M yHanpehewe pekpeaTtuBHe nsosuabe Ha [yHasy,

- ynpaB/bakbe pajoM LeHTapa U CTaHuua Ha NJoOBHOM MyTy,

- KOHTpona (pyHKUMOHUCAHA CMCTEMa peKkpeTuBHe nnosuabe ca nepMaHeHTHOM MPOBEpPOM MpUMEHa
CTaHAapAa u HanpehemweM pexuma nmueHuUM CBMX NnojeanHadHMX y4yecHMKa y nocaoBmMMa, Ha 6asu
aKTyenHUX nponuca n AoNyHCKUX cTaHdapaa 3a Koje ce 3anaxe lNocnosHa YHuja AyHas-Cpbuje,

- usgasatrbe "bunteHa' AreHuwuje,

Takohe, npeanaxe ce n dpopmupare ogpeheHor 6poja 6asa (penpeseHTaTMBHUX Tadyaka Ha [lyHaBy
- bapauka, HoeBu Capg, beorpaa, Knagoso,...) n cranmuya (Marbn MHGMOPMATUBHM LEHTPU), Kao
cucrtema opraHusoBama dyHKuUMja Ha [yHaBy, Koje 6u npeacTtaB/bane UEHTpe 3a npyXake
[04aTHUX ycnyra, n Koje 6mn morne yHKLUMOHNCATM Kao KOMMJIEMEHTAPHM caAapXaju MapuvHaMa.

AreHumnja 6un, Takohe, Bpwmna n cynepemusnjy ca cybopamHaumjom dyHkumja ueHtapa usmehy 6asa,
ynMe ce OCTBapyje yMpexeHOoCT uenor Toka [yHaBa kpo3 Cpbujy ca AMPEKTHUM YBMAOM Y axKypHO
CTame NpyXxaka ycayra CBUX aHraXxopaHux cybjekaTta.

Bbase HayTuuke nnoBupabe unmane 6u cnegehe dyHkumnje (petasbHe dyHUKMjE NpuKasaHe y
Mpunory 1): npyxawe MHGOPMauMja O CTakby Ha MJOBHOM MNyTy W CTakwy Yy npuobasby, 3aTuM
npyxake ycayra HayTmdapmma (NocpeaHux n HenocpeaHux), cybopanHaumja n nHTepHa Typuctuyka
KoHTpona. Takohe, 6a3e 6u mmane pas3BojHy dyHKUMjY M DYHKUM]Y ynpaB/barba pekpeaTuBHUM
NIOBHUM BoAdaMa / peKkpeaTUBHWUM MJI0BHUM MyTEM, Kao W yrnpaB/bakbe WHQO-LOMNUHI-pa3BOjHUM-
ueHTpuma I pena, Kao WTO je NpUKa3aHO Ha LWeMun:

LWema 6p. 2. MoTpebHe dyHKUMje Ha MehyHapoAHOM MNIOBHOM NYTY Yy CAy>X6bu HayTuke [lyHaBoM

AyHaBcka areHuuja 3a HayTuky - JAH ‘

L . WHTepHa Typwuc. Cnyxb6a Ynpaerbatbe YnpaBrbarbe
WHdopmaumnje yenyre KOHTpO/a pasBoja PEKPEATUBHUM | yHdo-wonuHT
NI0BHMM BoAaM pasBOjHUM
ueHTpuma I
OMNEPATUBHE ®YHKUWIE peaa
BA3A
(AHEBHE ®YHKLWJIE)
WHbopMaLmje Yenyre WNHTepHa TypuCT. Cnyxba YnpaBbare YnpaBrbarbe
KOHTpoOSa pasBoja pekpeart.nnos WMH)O- WONUHF
I nytem ueHTpuMa I
l pena
]

CraHuua |

MH¢opmauwje|‘ I » Ycnyre |

CtaHuue cy npeasuheHe Kao MarbW MHGOPMAUMOHM LEHTPU Koju 6m npyxanu cnepehe ycnyre
(petarsHUje pgaTto y Mpunory 1): kpahe nHdomaumje o0 NAOBHOM MyTy M npuobasby, U HEKE OCHOBHE
ycnyre HayTudapuma (nocpeaHe n HenocpegHe).

Y NpUNoOXeHUM LIEMaMa OpraHM3oBarba OAHOCHO YMpeXxaBarba CBMX HMBOA akTepa Yy MpyXakby
ycnyra yyecHMUMMa peKpeTMBHE NnoBuabe AaTu Cy U yHYTpallkbn XMjepapXmnjcku oIHOCKU Y CUCTEMY,
BE3e Ca HaANeXHUM opraHuMma 3a nnosBuaby MehyHapoaHMM MNMIOBHUM nyTeM, Npeko KanetaHuja
(nonuumja, uaprHa) Kao 1 NPoCTop 3a pasBoj cucTemMa Ha HoBe nokanutete [yHasa (Mpunor 1).



2.4.2. MNPEANOI OPrAHU3OBAHKA OCTAJIUX CYBIJEKATA O

PEAJINSALNIY N KOPUWUWKREHE MPEXXE MAPUHA

3HAYAJA 3A

3a pekpeaTuBHYy nioBmaby oA NpBOpaspeaHOr 3Hayaja cy noysgaHe MHdopMauunje oa Kojux 3aBucu
6e36epHocT nnosmabe n Koje mopajy b6MTK LEeHTpanmM3oBaHO KpenpaHe n KOHTPOJSINCaHe.

Takohe je cTaHgapa ycnyra ydecHuUuMa y pekpeaTMBHOj MIoBMAOM Ha LIESIOM MJIOBHOM MyTYy KpPO3
Hawe Boae W npuobarbe, ycnoB 6e3 Kora HemMa OpraHM3oBaHe MOHyAe Yy OOMEHY peKpeaTUBHe
nnosuabe, HATN admpmauunje Ha EBpornckoM 1 CBETCKOM TPXULITY HayTUKE.

[a 6u ce morno ynpas/batn MHOpMaumMjama u ycayrama Ha pekpeaTMBHOM MJIOBHOM MYTY HYXHO je
dopMmpaT  jeAMHCTBEHY Mpexy CBWUX Jnokanuteta, objekaTta, wWHcTUTyumja, cybjekaTta
3aMHTEepecoBaHMX 3a pa3Boj pekpeaTmBHe nnosmnabe, kao mehyHapogHor 6musHuca.

Mpexy Tpeba Aa YUMHe CBM NpuUXBAaTHM NMYHKTOBM KOjuU MUCNyHe ycnoBe 3a oarosapajyhwm
HMBO NMpuUXBaTa peKpeaTUBHMX MJIOBWJ1Ia NpeMa cTtaHAapAMMa Koju ce yTBphyjy 3akOHOM u
Koje he yHanpehmBaTn Kpo3 U3MeHe 1 AOMNYyHEe 3aKOHa U APYrux perynaTtmBHMX akaTa.

Ob6e3behunBarbeM BarbaHMx MehycobHUX KOMyHMKauuja (npeHoc nHdopMaumja, paaMeHa UCKYCTaBa,
rnoctmsarbe noTpebHMX cTaHAapAa ycnyra, KOMyHWKauuja ca 3BaHMYHMM opraHuma MmehyHapogHor
MAOBHOI NyTa, Kao W ca APYrMM opraHuma onuwTuHa, penybsvke W MNoKpajuHe HagnexHuMm 3a
caobpahaj, Typwusam, ekonorumjy, pasBoj M WUHBecTMUMje), noTpebHO je YyCTaHOBMUTM TaKas
OpraHM3aumnmoHn cuctem koju he 6mMTK edpnkacaH M 3aCHOBaH Ha MOC/IOBHOM MHTEpPECY Npeay3eTHUKa,
knybosa wn gpyrux cybjekata HenocpegHO aHraXxoBaHUX Ha MpyXaky Yycayra ydyecHMumma
pekpeaTuBHe nnosuabe, y3 obaBe3HO KBaJUTETHO U3BpLUEHE jaBHMX DyHKUM]ja.

Y rpynu KopucHuka oBor MHMOPMaLMOHOr M OpraHu3auMoHOr cucTeMa mMsaBajajy ce cneaehe rpyne
KOpPUCHMKaA:

1. BnacHMum Manux 6poaoBa, Koju NMpeacTaB/bajy HauMoHanHy 6a3y pekpeaTuBHe nnoBuabe,
OAHOCHO KOPUCHULIM HAayTUUKMX NyTeBa U objekaTa Ha HuMa.

MoTpebHo je Ha nMpuHUMNUMaA Koje je ycTaHoBMNO EBponcko yapyxerbe BnacHMKa Manux 6poaosa
(EBA - European Boating Accociation), opraHm3oBaTn M KOA4 Hac TakKBO yaApyXere Koje he 6utu
3Ha4yajaH cybjekT y peanunsaumnjmu HayTUYKMX pasBojHmx nporpama (Mpunor 2).

2. CnCTeM CnOopTCKUX OpraHuM3auuja Kao LITO Cy HAayTU4YKK Ky60BU: jeapunmMyapckun, Becnadku,
KajakallKkun, pOHUNAYK1 1 Apyru KNy60BW OpraHM3oBaHM y CBOje CTPYKOBHe caBese.

OBe opraHusauunje umajy ceoje nokaumje, objekte, yamue v Apyry onpemMy v Kagpose Koju Tpeba aa
6yay npodecmoHanHa OKoCHMua 6yayhux akTMBHOCTM Ha HaAyTUUYKOM MNOBHOM nyTy. Eaykauumja
noYyeTHMKA Yy BOAEHWMM CNOPTOBMMA W OpraHM3oBame pasHWUX CNOPTCKMX, 3abaBHUX W Apyrux
MaHudecTaumja Ha Boam Tpeba ga 6yay nporpaMm oMacoB/baBakba M MAPKETUHLLKUX aKTUBHOCTM, a
CNOPTCKE aKTMBHOCTM KpO3 TPEeHWHre un TakMumyerwa Tpeba pa 6yay Hapgorpagra YCnewHOCTU W
nonynapusauuje BoAEHUX CMNOPTOBA M aKTUBHOCTU BE3aHUX 3@ NPOCTOpe MapuHa.

Mpoueryje ce ga 6M cucrtem opraHusoBama Tpebao ga 6yae 6asmpaH Ha yroBOpHOM OAHOCY CBUX
cybjekata — MOCMOBHO 3aMHTEpPeCcOBaHUX U KBanMMUKOBaHUX, OAHOCHO OArOBOPHMX 3a obaBsbakbe
3HayajHUX nocnoBa M 3ajaTtaka Ha MehyHapoAHOM Kopuaopy Kora npeactaBmba [yHaB ca
npuobasbeM. Y Hawoj 3eM/buM  HajnpukiagHuMjn, 3aKOHOM npenBuheHn, YroBOPHU CUCTEM
opraHmsoBakba npeacTtas/ba dopMmpame MNocnosHe YHuje.

Pagn edwukacHoctm y paay [locnoBHe YHUje M pewaBarba KOHKPETHMX MNUTakba W3 CBOjUX
HaANeXHOCTN, OAHOCHO NOoCA0Ba, npeanaxe ce opMmmpare ABOAOME CKYMWTUHE U TO:

- Jom TlogyHaBCKMX OMNWTMHaA - jeAMHMUE JiOKa/lHe YyrpaBe HagsexHe 3a npuobarbe wu
akeaTtopuje,
- dom KopwucHuka [yHaBCKOr TypucTuukor gobpa, BnacHMKA NPUXBATHUX MYyHKTOBA W ApPYrnx

ob6jekaTa y dpyHKUMjn pekpeTuBHe nnoBuabe (npeaysetHunuu, knybosu, npeayseha u cn.).

Mutara koja he pewasatn AomoBu CkynwTuHe MNocnoBHe YHuje 6uhe TeMaTCckm rpynucaHa, Tako aa
he HagnexuHn oM mohu ga geduHMwe npensor pewera ca kKojum he msahu Ha ycarnawaBakbe y
naeHymMmy.

Mopen npeanoxeHor, Mmoryhu cy n apyrm opraHuMsaumoHn mMoganutetn, o demy he duHanHy oanyky
OOHETU CBU YYECHUUM M 3anHTepecoBaHn cybjekTu.
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nPuior 1

dyHkuuje 6a3za HayTuuke nanosuabe:

1. Nudopmaymje
NHdopmaymje o ny1oBHOM nyTy

* CTab€e NJIOBHOI nyTa
- MEeTeo yC/0BM: BUASbMBOCT/Nnen/Betap;
- BOAOCTaH€: BMCOK/HMU3aK — YyN030peH-a;
- AUrnTanHun nHgocuctem o ycnosmma 6esbenHe nnosuabe;
= ycnosu nnosupbe
- nponucu, npoueaype (nonuumja, KanetaHuja, LapuvHa);
- pexumm (orpaHmuera, 3abpaHne);
*  MpPUXBATHU MYHKTOBM
- No3uunje Ha NIOBHOM NyTY;
- Kateropuja NyHKTa;
- MyMne 3a ropmeo, BoAY;
- cHabaeBa4yKuM NyHKTOBMU;
- CepBuUCU U CI.;

NHdopmauymje o npnobassy

* 0 TYPUCTUYKO] NoHyan (cnopTckoj, 3abaBHOj, KynTyposoLwKoj);
* 0 aKTyenHuM MaHudecTaumjama (CNOpPTCKUM, 3abaBHUM, KYITYPHUM);
* HayTM4Ke KapTe, MpOCMeKTn, CYBEHNPU, pa3rnegHuue, gomaha n MHo-wWTaMna

2. Ycnyre Haytndapuma

* nocpepHe
- pesepBauuje Be30Ba, Nexaja, KapaTa y jaBHOM npeBo3y, ynasHuua 3a maHudecTtauunje;
- pnbonoBHE 403BOIE M IOBAYKM apaHXMaHW, HajaMm onpeme (onwTe);
- KOMyHMKaumja ca jaBHum cnyxbama - nocpeposame (6e36egHOCT, 34paBCTBO,
ocurypamwe, CeEpBUCK Yy BE3U MI0BMAA);
- 6aHKOMaT, MeHayHMLa;
- KOHTaKkT ca ambacaziama u KOH3ynaTtuma;
* HenocpepHe
- peHT-a-kap/6oat/uyH/Beno/A.T.L. Bo3nna/Kowu 3a jaxame;
- HayTuuka cnyxba cnawasama;
- egykaumja — HayTuKa, BOAEHW CMNOPTOBM, Maparnajaep (3a cBe NpuMxBaTHE MYHKTOBE Ha
NJOBHOM NyTY).

3. Cyb6opanHaumja n NHTepHa TypUCTUYKa KOHTPOJ1a

* KOHTpOJia CTaHhapia ycayra v npovssoaa
- pagHa fo3Bosia Ha 6a3n nuueHue;
- ynpas/bare KBa/MTETOM MOHYAE;
- ByKa y 1 OKO yroctutesbCkmx objekara;
=  peknaMauumje
- NpUrosopw;
- Npeanoswu;
"  WHTEepBeHuuje
- CaHKuMje 3a npekplunole ctaHgapaa ycnyra;
- KOMYHMKaumja ca 3BaHUYHUM OpraHMMa Ha MNJIOBHOM MyTy.

4. Pa3zBoj

- cTyamje/nporpaMum

- NPOCTOPHU M YPOHAHUCTUYKN NSIAHOBMU;
- npojekTu;

- UHBecTuuuje

- MeHaLIMeHT;

- MapKeTWHT;

- peanusauuja.

5. YnpaB/bawe pekpeaTuBHMM BogaMa/peKpeaTuBHUM NJIOBHUM NMyTeM

- 3aKOHCKM CTaTyC — pexuMm nnosuabe, kopuwhera 1 ynpab/bama;

- 6e36enHocT nnosuabe;

- KaTeropusaunja pekpeaTMBHUX MAOBHUX NYTEBA;

- ypehere, ogpxxaBame, 3alUTUTa;

- opraHu3oBame kopuwhera;

- pekpeatmBHa nnosunaba;

- CMNOPT, peKkpeaumja, pa3oHoaa;

- MHUUMpame/opraHn3oBame CNOPTCKUX M 3abaBHUX MaHU@eCTauKnja, TaKMUyera n co.

= 6ep3a pa3BoOjHMX nNporpama
- pa3BoOjHW Nporpamu;
- YCNOBW WHBECTUPaHA;
- nocpenoBame;

"  MHUMUMpAHE U OpraHM3oBame MNpe3eHTaumja npoaajHux wusnoxbum, cajMoBa, HAYTUUKMX
TakMUyema, peraTta u cn.
- rocpejHe u HerocpeaHe;

6. YnpaB/barte MHQO-LWONUHr-pa3BojHnM-LUeHTpuma I pega

* unHdo-ueHTap
- onuwTe uHpopMaunje n ycnyre;
- 0 NJIOB MYTY M O Npuobasvy;
- nocpegHe u HernocpeaHe

*  WOMNWHr-UeHTap
- HayTuukun o6jeKkTn 1 onpema;
- onpeMa 3a 108 U pnbosoB;
- CMOpTCKa M Kamn onpema.

dyHKUMje cTaHuLa HayTU4YKe naosuabe

1. "Hdpopmaymje
NHpopmaymje o N1I0OBHOM NyTy

. CTatbe MJIOBHOI MyTa;
- MEeTeo yC/i0BW/BUASbUBOCT/Nen;
- BOAOCTare/BUCOK/HU3AK — yno3opema!
- AUrnTanHm nHgocuctem o ycnosmma 6e3benHe nnosuabe;

= ycnosu nnosmpbe
- nponucu, npoueanype (nonuunja, KanetaHuja, uapuHa);
- pexumm (orpaHmuera, 3abpaHne);



*  MPUXBATHU MYHKTOBMU
- Mo3unuMje Ha NIOBHOM NyTy;
- KaTeropuja nyHkKTa;
- MyMne 3a ropmeo, BoAay;
- CHabaeBayKky NMYHKTOBW;
- CepBuCU U Cn.;

NHdopmauymje o npmnobasy
- TYPUCTMYKOj noHyau (CnopTckoj, 3abaBHOj, KyNnTYpHOj);

- aKTyenHuMm MaHudecTtaumjama (CNopTCKMM, 3abaBHUM, KYNTYPHUM);
- HayTuuke KapTe, MPOCMEKTU CyBEHWPU, pasrnegHuue, goMaha u nHo-wTamna

2. Ycnyre HayTnyapmma (craHmya)

* nocpegHe

- pesepBauuje Be30Ba, Nexaja, KapaTa y jaBHOM npeBo3y, ynasHuua 3a MmaHudecTtauunje;
- pubonosHe 03BOSIE U NOBAYKN apaHXMaHKU, Hajam onpeme (onwTe);
- KOMyHMKauuja ca jaBHMM cnyxbama - nocpegoBame (6e3beaHocT, 34paBCTBO,

ocurypame, cepBmncm y Besun nnosmna);
- 6aHKOMaT, MeradyHuua,
- KOHTaKT ca ambacagama u KOH3yNnatnMma,

= HenocpegHe
- peHT-a-uap/6oat/uyH/Beno/A.T.B. BO3MNa/KomM 3a jaxatrbe;
- HayTuuka cnyxba cnallaBama;
- eAykaumja - HayTuMKa, BOAEHM CrNopToOBW, nMaparnajoep (3a cee
MJIOBHOM NYyTYy

NnpoxBaTHE MYHKTOBE Ha

Lema 6p. 3 lMoTpebHe dyHKUMje HA MehyHapoaHOM MIOBHOM MyTY Yy cnyx6u HayTuke - CTaHuue

AyHaBckKa areHumja 3a HayTuky - 1AH
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LWema 4: NotpebHe dyHKUMje Ha MehyHapoaAHOM NMAOBHOM NyTy Y cNyx6bu HayTuke - base

AyHaBcka AreHuuja 3a Haytuky - [JAH

BA3E
¥ c 5 YnpaBrbare YnpaBrbare
WHdopmaumje HTEE:? B’_IF;”CT' Sl peKkpeaTVBHUM WHO-LIOMUHI Pa3BOjHMM.
P 2l BoAaMa/nnoBs.nyT. ueHTpuma I pesa
\7 \/ \%
© FREEEE (o) KoHTpona Peknamaumje| 1)Cryavje . 3aKOHCKM OpraHun- _ Bep3a
npuobasby MocpeaHe HenocpeaHe cTaHaapaa ] 2)Mporpamm MBectuumnje craTyc 30Batbe NHdo LonuHr PaZROJHMX
nyTy HayTu4apa ueHTap LueHTap
ycnyra Kopuwher nporpama
. [MpocTopHM U Kateropwus. OnuwrTe HayTnuknm .
nizaBtgr [Pl Pe3sep- PeHTuparbe CaL il AT yp6anuct. | MeHaumeHT pekpear. Pexpear. MHdopMaLuje 06jeKTu Pa3BojHu
e noHyaa Bauuja /nnueHue/ BeHuuje NNaHoBM nnoB.nyTa nnosuaba W ycnyre onpema nporpamu
_ Ypehueatrbe Cnopt Onpema 3a Ycnosu
nﬁgﬁ%e LYaPHV'MCJJVé‘;ﬁe Mocpeno Cnacuouu MpojekTn | MapkeTuHr| OppxaBake| Pekpeauuja 8 22336?:.3, J10B U MHBECTU-
. Bakba 3awTuTa PasoHoaa pubonos parba
l . . . \t MHuumnpare ‘ ‘ ‘
Mpe3eHTaumnja . praHmsosarb CnopcTcka
MpuxsaTHU TypUCTUUKe Nlozsone Eaykaumja Peanuzaumja MocpenHe W Kamn Mocpepo-
MYyHKTOBK noHyae CnopTtcke u 3abaBHe Henocpeare onpema Barbe
MaHudecTauuje,

TaKMU4YEHA U CIl. WHuumparse
praHunsoBatb

Mpe3eHTaumje, NnpoaajHe nnoxobe,
CajMoBW,HayTM4Ka TaKMUYeHa,
peraTe u cn.
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EBponcko yapyxewe BAacHMKa Manmx 6pogoBa je ocHoBaHo 1982. rogvHe y uuby yHanpehema
mehycobHe capaare HauMOHaNHMX oOpraHmM3auuja BracHuka Manux 6poaoBa, Kao M HUXOBe
3ajeaHnuKe capagre ca EBpornckoM YHujom.

MojeanHe 3eMs/be MMajy yrnaBHOM jegHy, anu MOry mmatm M ABe-TpU opraHusauuje Koje cy dnaHuue
EBA. OBe opraHmsaumje ydectByjy y pagy CkynuwTuHe, Koje ce ogpxkaBajy ABa nNyTa roguviime.
Ceake 4eTBpTe roamHe 6upa se HOBM NpeaceaHMK W cekpeTapwujat. locToje TpM KoMuTeTa, 3a
XMBOTHY CpeanHy, 3a TEXHUYKa NuTara M 3a ynpas/batkbe.

YnaHuue EBA npema ynnaheHoj unaHapuun y 2005. rognHm cy (npema abeueaHoM pacrnopeny):

3eM/ba

AycTpuja

Yewka Penybnuka

Ha3nB opraHmn3aymvje

Osterreichischer Segelverband
Chechk Offshore Yachting association

JaHcka Danmarks Fritidssejler Union

HaHcka Dansk Sejlunion

®unHCKa Finnish Boatina Association
dpaHuycka Federation Francaise de Voile
®paHuycka Professional Yachtsmens Association
®paHuycka The Barge Association

XonaHawja Koninklijk Nederlands Motorboot Club
XonaHguja Koninklijk Nederlands Watersport Verbond
Npcka Irish Yachting Association

Ncnana Iceland Yachting Association
NTanuja Federazione Italiana Vela
JNlykcembypr Federation Luxemborug de Voile
Nykcembypr Motoryacht Club du Luxembourg
MoHako Yacht club de Monaco

Hemauka Deutscher Motoryachtverband
Hemauka Deutscher Segler-Verband

Hopseluka Kongelig Norska Baatforbund
Mosbcka Poski Zwiazek Zeglarski

MopTyran Associagdo dos Utentes da Nautica de Recreio
PymyHuja Yacht Club Regal Roman

LLiBeacka Svenska Batunionen

LLIBajuapcka Cruising Club of Seitzerland

Typcka Turkish Chamber of Shipping

YjeanrbeHo KparbeBCcTBO British Water Ski Federation
YjeanmeHo KparbeBcTBo Royal Yachting Associaton
YjeanrweHo KpasbeBCcTBO The Inland Waterways Association

MocMmaTtpauun cy:
N3 CAA: National Boating Federation, kao n cnegehe mehyHapoaHe opraHusaunje:
MehyHapogHa Typuctmnuka anmjanca (Alliance Int. De Tourisem, AIT/ANWB)

MpuepegHa rpynauuvja 3a Typuctuuke nyke y EY (European Union Recreational Marinelndustrz
Group).

Ha 15. mehyHapoaHoj koHdepeHuunju “[lyHaB — peka capaare” npeactaBHuk EBA, KanetaH [lep
BpyH npeanoXwuo je ga ce n y Halloj 3eM/bU OCHYje yApYyXere BnacHuKa Manmx 6pogosa, Koje 6u ce
KacHWje Morno nNpuapyXxmTtm oBOj eBpOorncKoj acoumjaumnjn.

JeaHa oa 3HayajHWX aKTUMBHOCTWM OBOra YAPYXEHa Yy HaluM yC/IoBMMa MOXe BUTU peHTMpare Mannx
6poaoBa NpMBaATHMX BNACHUKa NPeKo CNy»X6u yapyxera, Y KoMepuujasiHe CBpxe.
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KOHCTATALIMIE N NPUHUUNIMN NPOJEKTA «CPBUJA HA IVHABY, CABU, TUCUN, MOPABU>»

SRBIJA NA DUNAVU

iSavi, Tisi, Moravi...

Soc:o ekonomski razw:ij i
kreiranje radnih mesta

kroz razvoj turizma

“Danibe-Sarbia” Py

oiect
An EU fundd peoject managed by tha Extopasn Agency for Recanstruction m

Svi znamo moguénosti !

Kulturni furizam * Nautiki tarizam
Vikend gradovi * Manifestacije

Biznisi & MICE + Planine i jezéra
Zdravstveni turizam ~ * Seoski turizam
Parkovi prirode .
Nacionalni parkovi * i mnoge druge

+ Specijalniiinteresi

Gdeje/onda problem?

- “Banube-Sarbis” Project
AnEY by the

Uslow za lzgradnlu klastera —
' 1nteresml1 grupa

Prirodni i/ili kulturni resursi
Nactini njihove zastite ili upotrebe
. Promigljene odluke ukljuéenih aktera

Razli¢ite medjusobno povezane 1nst|tucue u oblasti
turizma:~— —

.

Smestaj * Ketermg— * Zabava *Atrakcije * Usluge * Delatnosti * Usluge
* Obrazovne institucije *-Istrazivatki centri* Frgovatke asocijacije *
Vladine institucije, nd,, itdy itd.__

R e y
- by the Eure Agency

Neophodna institucionalna podrika za
stvaranje Klastera - grupe

+ Jatarije baze za stvaranje grupe

+ Jalanje véza izmedju &lanova grupe

. Obezbe?fenje odrzivog razvoja turizma
« Balans izmedju ekspoatacije'i zastite

* Finansijska stimulacija

“Danuba.Serbis® Prejact
AnEU by the Rgancy o

(Ovo je jedan subjektivan pogled
s naklonjenog posmatraca)

+ Stara 1nfrastmktura & supra-struktura >

Manjak fondova za obnovu i nove mvetlcue —ui
izvan zemlje

Kljuéna trZidta jo§ uvek neodlu¢na da dodJu
(ponovo)

Spori pregOvaraékl procesi sa EU rostahm
medjunargdnim grganizacijama |

* Malo stimulacija za-kreiranje radniih mesta i biznisa
* Podcenjen potencijal Dunava /

B Y

.

Nije lako zapo&eti “mali biznis”
Jos nedovoljno razvijemo SME (“mala i srednja
preduzeéa”) prijateljsko biznis okruZenje
Neophodho mnogo administrativnih koraka
Nema “One-stop Shop” redenja za (brzo)
zapotinjanje biznisa
(Micro-) zajmove je tesko dobiti za zapoémjanje
nove delatnosti
Nedovoljno “business start up” édukativnih
programa

“Danubs-Serbia” Project
An EU Eu Agancy

\

Klusterlma -grupama rukovode

clanovn grupe
. Kolektivnodonm‘ienje odluka ik

* Ali neophodnnu profesionalno tukovod_,cn_]e
J Kolektlvne akcije neophodne za:

- C']}n_l menadZment

- Ci]jnf,marketing

- Lobiranje...

..ali se podrzavaju
Javna - prwatna partnerstva PPP !

| EEE £A

Elementi klastera - grupe

— \ (politika turizma i legislativa \_f=1 Ciljm marketing

Ciljno upravljanje

Saradnja
L

Rivalstvo

Pradenje

Transport

AT E Klijenti vife klase
Marketing agencije 1| Industrije podrgku zmm—u Klijenti “Visoko drustve”
Arhitekti Intemacionalne

konferencije
Obrazovne institucije Poslovni seminari

“Dunube-Serbia” Project
An EU funded project mansged by the Esiopesn Agancy fer Recansiruction

Uz joS organizacionih problema...

* Previde: “sd} " nastupa i akcija lokalmh uprava i
individualniih biznisa

. Nedovo]jnﬂ timskog rada dunavskih graﬂo_\ia

+ Zakon o turizmu i turisti¢ke orgamzacge ‘
funkcionisu na nacionalnom nivou, ali:

- nema sub-nacionalnih turistickjh orgamzamja
- malo je sektorske saradnje’
- malo se primenjuju “best practise” metodi

“Dunube-Sarbia” Prsjuct
An ELl funded project managed by the Eurupaan Agancy for Recansiruction

Best practice: Klastering
(Grupi-sanje interesa)

+ Kriti¢na masa neoblcmh uporednih uspeha u

odredenoj oblasti na jednom nestu '

Geografska koncentracija medjusobno povezanih
kompamjal institucija

“Snabdevati apccualmm robama, provajderi posebne
infrastrukture, klijenti, srodne industrije, viadine i druge
institucije kakve su univerziteti, such as universities, ‘think
thanks’, obrazovne institucij Je, trgovatke asocijacije, itd.”
(Porter 1998)

“Danube-Serbia® Praject
AnEY Eutopaan Agancy

/\__ . Makro nivo

“uslova za orgamzovanje klastera

. Nacmnaina turisticka politika

. Obezbe_denje prijateljskog biznis okruZenja
* Uskladjenio zakonodavstvo

. Pouzdano sudstvo

. Uskladjwan_}e nivoa obrazovanja i-vestina
* Razvijanje institucija za podrsku

* Unapredjenje infrastukture,

“Dunube-Sesbia® Project
AnEU managed Agancy far

o Srednji nivo
usloya za organizovanje klastera

* Subnacionalna (regionalna) turisticka politika
* Stimulisanje PPP

* Ciljni merketing i upravljanje

* Odrzavanje infrastrukture :

* Investiranje-u prednosti specifiénih klastera

* Razvoj na iskustvu postoje¢ih klastera

* Stimulisanje saradnje'izmedju €lanova

“Danuba-Serbis” Prpect
An EU funded project managed by the Esrapesn Agancy for Asconstruction




Micro nivo

uslova za organizovanje klastera

* Poslovne odluke
* Izbor lokacije
* LokalnoangaZovanje
. Ko]ektwm rad na ciljevima, uprav])an_]u i rck[amn
« TeZnja da se bude najbolji u kasteru i
Sustina iﬁtgtg&nih grupa je bolji kvalitet,
) \kao i turizma!

“Damube-Serbia” Project
An U funded pon Agancy far

Nekoliko re¢i o marketingu

* U turizmu chmO vredi PRILAGODITI SE se
TRAZNJI = TRZISTU y

+ Sta naé;.ﬂkluentn zele?
Kakve destinacije biraju?
Kakvo Su letovanje rezervisali?

Ko donosi odluke o putovanju i ita on/ona bira (napr.
Deca i njihove majke)?

+ Skloni smo da se ORJENTISEMO NA
PONUDU = DESTINACLIU

“Danuba-Sarkia” Project
™ Aguncy far

Gde je glavno;_trii§té za srpski recni sliv?

» Da se ne zaboravi: moiemo samo da
prodamo -
= ono §to volimo, y
- naSta smo ponosni, L
- ono-§to bi podelili sa prijateljima

+ Zato je'glayna ciljna grupa
- Srbi'kojima s¢ ovde dopada
- Posetioci iz susednih zemalja
- Turisti iz inostranstva

“Danube-Sarbia” Project
Eurepasn Agency for

Turisticki klaster — grupa za Dunav
R ili delove sliva, Savu, Tisu, Moravu...

Sailing in Belgrde, — ;
Parinership in PyPs- |

Apples in melted sugar and onthodox motives on
Handiceaft in Veliko Grasitie annual fair

“Danube-Sacbia® Prajest
An EL fendad proloct managed by the Earopesn Agency for Reconstiuction

Duna\{ska_ k.rstareqja kao najava

« Dunavski brédovi su dobrodoﬁh iako je
prihod relativno mali

* Dobar nacin da s epokaze koliko su lepl
Srbijai Beograd Fa

+ Odli¢na pozwmca da se dodje opet
+ ostane duze
« vidi jo§ fiesto od zemlje...

...1 potrosi vise novca !

“Damube.Serbia” Project
Ao EU fundes prajsct managed by tha Exropass Agancy for Reconstruction

....inovacije uz Savu i Dunav

Postoji puno odhcmh ideja i privlacnih
dogadjanja. koje treba pretvoriti u/odliéne
turisti¢ke proizvode, kao

[ -
BELGRADE

BOAT

A\ CARNIVAL

L

“Dumube-Sarbia” Project
An EU funded Ageney for
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n3soa N3 CTPATErMJE PA3SBOJA TYPU3SMA Y CPBNIN, T ®PA3SHUN U3BELLUTAJ

16. NPEAYC/I0BU 3A E®UKACHY MNOJINTUKY PA3BOJA TYPU3MA CPBUIE

16.1. OgHoOC cTpareruje u rnosimTuKe Typmsma

YBoaHo, y obpasnoxery OKBMpA 3a M3pagy onepatmeHe cTpaTermje typmusma Cpbuje, HarnaweHa cy
cnepeha nonasuwra:

e Cpbuja je Ha UCTOPMJCKO] NPEKPETHMLUM jep nmpona3sn 3aBpluHe TpaH3uumoHe pedopme. Jorahajy
ce dhyHOaMeHTanHe nNpoMeHe y TypuaMy y kojem Cpbuja xenu y3eTtn CBOj Aeo Kosada, ¢ 063npom
Aa je pocap Typu3aM Mo Mano UCKOPULLTEHW MOTEHUKWjan 3a HeH NpUBpPeaHN pacT.

e Cpbuja paHac uMa caMo KOMMapaTMBHE, @ He KOHKYPEHTCKEe MPeAHOCTM Yy Typu3My, a HUje Hu
CTpaTewKM MO3MUMOHNPAHA Ha CBETCKOM TYPUCTUYKOM TPXULLTY.

e Cpbuja mopa 6uTHO nogmhm aTpakKTUBHOCT CBOjUX TYpPUCTUYKMX mpou3Boga. OTyna ce cMmucao
Typuctmuke nonmtuke Cpbuje cBoaM Ha u3rpagky KOHKYPEHTHOCTU HEHUX TYPUCTUUKUX
Knacrepa.

Y TOM CMUCIlY, OBa Ce onepaTuBHa cTpaTterunja, npe ceera, Mopa CXBaTUTWU Kao OArFOBOP Ha MHTEpHe
cnabocTn M cHare, Te €eKCTepHe LaHce W onacHocTn Typumama Cpbuje, y dYHKUMjU UM3rpagHe
KOHKYpPEHTCKe MpeaHOCTUM HeHUX TYPUCTUYKMX Knactepa. OBa ce onepaTMBHa CTpaTermja Moxe wu
Tpeba cxBaTUTM KM Kao aeduHULUMjA KOHKYPEHTCKOr MnpoCTOpa MOC/AOBHOI CEeKTopa Y CPrcKOM
TYpuU3MY.

Hapnarbe, oBa ce onepaTuBHa CcTpaTermja MoXe CXBaTUTU U Kao MYITUAMMEH3MOHANIHM KOHLUENT KOoju
obyxBaTa aKTMBHOCTU YK/bYYEHMX aKTepa Ha HAUYMH HUXOBa YjeauMhaBakba Ha jaCcHOM MNyTy U ca
jacHoM cBpxoM ga 6um ce notpebHe npomMeHe wn u3Bene. Y uenuHW, dakne, pedy je o npouecy
n3pohera KOXEpPEeHTHUX, WHTErpaTtMBHMX W YyjeaumaBajyhmx Kopaka Ha NpOMeHM cajalmer y
XKEeJbEHO CTaHbe.

N3BegeHa SWOT aHanmsa ynyTuna je Ha 72 noapydja nHtepHmx cnaboctn, roe je ogMax notpebHo
3ano4yeTun ca npouecnma 6p3mx npomeHa. MiIcToBpeMeHo, aHanm3a je ykasana u Ha 39 cHara cprnckor
Typu3Ma, Koje Takohe Tpaxke oapeheHe aKTUBHOCTU Yy UW/bY HMXOBOI oAp)XaBaka Ha noctojehem
HUBOY, OQHOCHO Aa/btbeM yHanpehery. Y 3aBMCHOCTM o4 6p3nHe n eduKacHOCTM MPOMEHa Ha OBa
ABa noapy4ja cTpaTewkor penosawa, npoumsahm he wmn ycnex y kKopuwhery npuavka wu
MUHUMU3NPaHY yTULAja ONacHOCTH.

JeTtasbHa onepaumoHanusauuvja crtpaTternje y ¢dopMu 3agartaka, npojekata M aKTUBHOCTM, 6uhe
npegMeT Hawer cnegeher um3BewTaja, noBesaHor C OpMynMcatbeM MJIaHOBA KOHKYPEHTHOCTU,
MHBECTUUNja U MapKeTMHra cpnckor Typusma. Ctora hemMo y 0BOM n3BellTajy HaBeCTU CaMoO Heke o4
K/by4YHUX 3afaTaka W npojekaTa WTO cneae, C HAaMepoM ga Yrno3opuMmo Ha noTpeby obesbehema
MOJIMTUYKOI OKBMPA W NoJyra 3a NpUMeHy.

3a pasnunky of cTpaternja n C blMa noBe3aHWX 3ajaTaka, TYpUCTMUKa ce nosanTuka yobuuajeHo
aedunHunwe Kao:

"ckyn perynatuBe, npaBuna, ynyTCcTaBa, AWPEeKTMBa W pa3BOjHO-MPOMOTUBHUX 3adaTaka U
AKTUBHOCTM Kao OKBMpa 3a KOMEKTUBHE U WMHAMBMAYaANHE OANlyKe KOje AMPEKTHO yTU4y Ha pa3Boj
Typu3Ma 1 AHEBHE aKTUBHOCTM akTepa."

Cepxa je, gakne, TYpUCTUUKE MONUTUKE Aa CTBOPU OKPYXeHe Koje Mnpyxa MakCMMyM KOPUCTU 3a CBe
yK/byyeHe "cTakexongepe", OOAHOCHO JAa MWHMMKM3MPA HeraTMBHE yTuuaje y npouecmMma u
aKTMBHOCTMMA CTBapaka BUCOKOBPeAHOr MCKYCTBA 3a noceTuoue.

Y npakcu je 4ecT cnyyaj HepasyMeBarba BaXHOCTM TYPUCTMUKE MONUTUKE Kao dakTopa obesbeherba
ycnexa TYpUCTUYKUX JecTMHauumja. [pe cBera, TypucTMyka MOAMTMKA MoOpa Yy MNpPBOM KOpaKy
06e36eanTn jacHy Cnuky rae jeaHa gecTuHauuja yonwTte uae, nocebHo Ha ayrm pok. MNapanenHo,
OHa Mopa obe3beanTn KNMMY M yCrOBe capadre YK/by4deHuX "cTakexongepa". Ta ce, mak, Mucuja
TYpPUCTMUKE NONTUKE CBOAM Ha crefehe kKiby4dHe pyHKuUnje:

a) obesbeherbe npaBuaa urpe n ycnoBa Koje onepaTtopu y CEKTOpYy Typu3Ma Mopajy McnymaBaTu
(3akoHu u ypenbe);

6) obe3zbehere KOHTpPOSIE NPUXBAT/bUBOI NOHALLAHa Yy peannsaunjn akTMBHOCTM (MHCOekuuje);

L) obesbeheme 3ajegHUUKNX ANpPEKTUBA U/mnu ynyTtctasa (NpaBuUIHMLM, HOPMeE U CN.) 3a CBEe, WK,
BehnHy akTepa y TypusMmy;

A) ynpas/bare npouecnma ycrnocTaB/bakba KOHCEH3yCa OKO NocebHMX BM3Mja, cTpaTernja n unmwesa
pa3Boja 3a nojeauHe Knacrepe/aecTtuHaumje/npovsBoae;

e) obezbehere okBMpa 3a jaBHO/NMpuBaATHE pacrnpaBe 0 yJq03X Typu3Ma y HauMoHaIHOj EKOHOMUIN U
ApywTBY;

&) obesbehere epmnkacHor "nHtepdauye-a" ca CBMM ApYruM CEKTOPMMa EKOHOMUjE M APYLUTBA;

r) AHEeBHM yTULA] Ha HauMoHanHe MapKeTUHr akTUMBHOCTW, oOpraHusauumjy Benmkux pgorabaja,
ynpaB/bate K/by4YHUM aTpakumjamMa n nporpaMmmMa npujema roctujy m cn.

TypuUCTMUKA NONTMKA Ha HAUMOHANMHOM HMBOY MMa CHary Kojy obM4yHO MMa Leo TYPUCTYKKU CeKTop.
OHa je, no npaswny, Ae0 pasHUX MONUTUKA KOje AUPEKTHO MU UHAMPEKTHO YTUYY Ha Typusam. Y
Hayeny, NOCTOjM BULWIE yTMuaja U3 APYrnMxX CeKTopa Ha aTPaKTMBHOCT, KOHKYPEHTHOCT U OAPXXMBOCT
Typu3Ma, Hero WToO je TO cnydaj yHyTap caMor OKBMpa TYPUCTUUKE NONUTUKE nep ce. Y TOM
KOHTEKCTY, AaHalWa je Typuctuuka nonmtuka Cpbuje orpaHnyeHa y CBOM AOMETY, jep 06jeKTMBHO
MOKpMBa CaMO VYHYyTpalWHe peryjucarbe CekKTopa KOoju jow YyBEeK HeMa HW CHary, HWUTK
MHTEpPHaUMOHaNHY KOHKYPEHTHOCT, a Koje Tek Tpeba aa ce crtBope. [aHalwHe Cprcke TypucTunyke
AecTuHaumje/knactepn M HauMoOHalHa TYpUCTMUKA MNONMTMKA Cy Yy BakKyMmy, npe cBera 36or
YnHbEHULE Aa TypucTuuka nonutmka Cpbuje Hema gaHac notpebHe nosayre ytvuaja Ha pa3Boj, pacT
WU M3rpaamy KOHKYPEHTHOCTWU Yy TypuaMy. AKO XeIu rpaauTu MHTEPHaUWMOHaNHY KOHKYPEHTHOCT Yy
Typu3aMmy, Cpbuja Mopa Aa NpuUXBaATM UYMHEHWULY Aa Ce€ M cCaMa MNOCNOBHa MUCUja HauMoHasHe
TYPUCTMUKE MOJSIMTUKE MOpa MoApeanuTM TOM UW/by HajMake A0 TpeHyTka ycnocTtase 3pene dase
pa3Bsoja. NMocTojun, Aakne, AMpekTHa Mehy3aBMCHOCT naMehy cTpaTermja 3a cTBaparbe KOHKYPEHTHOr
TYPUCTMUKOI CEKTOpa M TPEHYTHOr KanauuTeTa Typuctuuke nonutmnke Cpbuje.

Mpe HEero OTBOPMMO CNIOXEHO NuUTakbe u3rpagwe edukacHe Typuctuuke nonutuke Cpbuje, y
HacTaBky heMo HaBecCcTM camMO Heke 3ajaTKe/MpojekTe Koje MOormyHo npousnase M3 CcrpoBefeHe
CWOT aHanuse no nojeanHuM nogpy4juma Typuctmukor cucrtema Cpbuje:

UndpacTpyktypa m caobpahaj

e YK/bYUYUTU UHTEPECE U MPUOPUTETE Typu3Ma Ha CBe HMBOE MNaHuWparba U dUHaHCupama Bnaae
Ha noapy4jy BesMke MHMpPaCcTpyKType;

e nocebHnum doHgoBumMa (Mnam apyrum obnuumma duHaHcMpara) o06e36eanTn PuHaHCKMpare
KOMyHasiHe U TYpPUCTMYKE MH(pPaCTPyKType y HacieheHMM TypuCTMYMM AecTMHauMjama Kako 6um
ce noactakie HOBe MHBECTMLUMje Yy Typu3am;

e 06e36eanTn durHaHCUparbe 3a npubaBbakbe WHOBATUBHUX pellera Yy MHDOPMauuoHUM U
KOMYHWKaLMOHUM TEXHOMIOrMjama;

e 06e36eamMTn Npuctyn T3B. "NOW-LOCT" aBMONPEBO3HNLNMA;

e CTBOPUTM UNK pexabunutoBaTu BAACTUTY aBMO LXapTep KOMMNaHUjy;

e CTBOPWUTM WM NpoHahn MHOCTPAHOr onepaTopa 3a PeYHU LPYUCUHT BU3HUC;

e MOCTaBUTW LESIOBUTU CUCTEM TYPUCTUUKE CUTHaNM3auuje;

e OJlTAaKWATM LapUHCKe M noanumnjcke hopManHOCTU U KOHTPONY; U

e 06e36egntn 6a3nyHy MHpacTpyKTypy 3a notpebe nporpama cprckmx gorahama (eBeHTC).

Typuctnukm npoussop Cpbuje

e Yy CpeaHepOYHOM Mepuoay WU3paanTy MacTep MaaHOBe W NAaHOBE perynaumje 3a cBe TyYpUCTUUKE
AecTnHaumje u TYpUCTUYKM aTPaKTUBHE MPOCTOPE;

e 3HayajHO MPOWMPUTU KOMMUYMHY 3aWTUheHUX noAapydja Yy pasHUM pexuMmmMa, C LUUbeM
AoCTu3ama 3awTtmte o 15% no 20% ykynHe Teputopuje Cpbuje;




e Y3 OC/MOHAL, Ha Mann Wn cpearn 6U3HUC, oCcnocobuTu HajMare TpuM A0 4YeTupu jaka aomaha
urpaya, o Kojux jeaHor y areHUmjckom MHMUMjaTMBHOM BU3HUCY;

e 06e36eAUTUTM CTaHAapAE MHTEPHALMOHANHOr KBanuTeTa y X0TeNCKoj MHAYCTPUju;

e KpO3 UW/baHy nNpuBaTM3aUWjy MpeocTane WMOBUHE Yy XOTENUjepCTBY, HACcTojaTM aHMMMpaTu
HEeKONMKO Behnx MHBECTUTOpA Yy TYPUCTUUKY UHAYCTPUjY;

e nocebHO CTMMYyNWCATM MHTEPHAUWOHaNHe 6paHaoBe 3a ynasak y Cpbujy;

e 06nMKOBatbe CPMCKOr pypasiHor, 6amCKOr W MJaHMHCKOr TYPUCTUYKOr rnpoussoga obaBe3Ho
M3BECTU LieHTPasHO 1 Nnoj jeAUHCTBEHOM BU3MNjOM;

e obnnkoBamwe n yBohere y dyHkunjy "lMpojekta AyHas" nsBectn nocpeacTtsoMm nocebHe passojHe
areHuuje, y dopMu akumoHapckor apywtsa Bnage Cpbuje n All BojsoaunHe;

e M3raauTM JodaTHe apTuduuumjenHe aTpakuuje M TeMmaTcke MnapkoBe, a nocebHO ypeauTu
HEKOJIMKO aTpaKTMBHMX MAaHOPAMCKUX UTUHEpepa Y HajaTpaKTMBHMjUM denoBuma JyrosanagHe u
JyrouctouHe Cpbuje; n

e UN3BECTU MJNaH ONpeMara YCAYXHUM cagpXajuMa CBUX 3Ha4dajHUjUX TYPUCTUUKKUX aTpakuumja
Cpbuje.

JbyACKM pecypcm y TpXXUluTe paaa

e MN3BECTM NJaH MHTEPHOr MapKeTUHra TypusMa yHyTap Cprcke jaBHOCTH;

e MPUNPEMTU U N3BECTM NpodecnoHanHn n ceeobyxsaTHM CPrckM "xocnmTanuty" nporpam;

e pedopMynncatM cucteM obpasoBatba 3a TYPUCTMUKY W XOTEJNICKY CTPYKYy npema
WHTEPHAUNOHANIHUM CTaHAapAMMa;

e paBHOMEpPHO Nokputu ueny Cpbujy cncteMom cpenrux CTPYKOBHMX LWIKOA 3@ YrOCTUTE/bCTBO U
X0Tenunjepcreo;

e ocnocobutu Cpbunjy HoBUM npoduinmMma 3aHnMMama y Typusmy; U

e pedopmMucaTh CMCTEM 3anoll/baBakba M pafHUX OAHOCA Y TYpU3MY.

YMpexkaBatbe C APYrMM CeKTopuMa
e pPa3BUTU M YCNOCTaBMTU nocebaH CUCTEM ynpasibakba NPOCTOPOM y Typusmy Cpbuje;

e pasBUTM N MPUMEHUTU KYNTYPHY cTpaTerunjy typmama Cpbuje;
e YK/bYYUTU poBHE Mapke CPNCKMX arponpoussoga n hopMupaTtm CUCTEM TYPUCTUYKKMX "cxonoBa";

e YyHanpeauTM MHCTUTYLUMOHANIHY capaiky Ca CBUM jaBHMM, Kao W HEBMAAWHUM yApYyXerbnuma
NMoBe3aHMM C TYPU3MOM; U

e YCKNaguTW LUEeN0oBUTO perynmcare TproBmHe n Apyrux jaBHUX CJ'IY)K6M, C 063Mp0M Ha NHTEpECeE n
npuopuUTeTe TYPUCTUYKN aKTUBHUX Ll,eCTVIHaLI,Mja.

Cucrem HaumoHaHOr TYPUCTUUKOI MapKeTUHra
e pgedunHMCATM CPNCKU TYPUCTUYKKN BpaHa;

e UN3BECTU UHTEPHALUMOHAJIHY pEK/TIaMHY KaMMaky CPNCKOor Typmu3sMma,

e dopMynmMcaTM CTpaTewKuM MAPKETUHI MNJaH M HOBY XujepapxujcKky opraHusaumjy yHytap TO
Cpbuje n nogpyuHux TO;

e YCNOCTaBuTU LENMOBUTN CUCTEM YNpaB/batba MAapPKETUHIOM TYPUCTUUYKNX MUKPOAECTUHaLM]a;

e YCMOCABUTU CPMNCKU TYPCTUYKN MAPKETUHI U OGOOKMHI CUCTEM HA UHTEPHETY; U

e JeduHMUCaTM jacHe MNOC/JOBHE MUCUje W U3BPLWIMTU MNpodecuoHanusaumjy paga TypUCTUUKUX
opraHsauuja.

OpraHusaumja, ynpassbatbe€ U noacTrmuyame pa3soja TypmMama

e YCMNOCTAaBUTU M KOMYHULMPATK jeAMHCTBEHY HALMOHANIHY BU3WNjy Typ13Ma;
e YCMOCTaBWUTW peasiHe JIOKaNHe U pernoHasnHe BU3nje, KOHLUENTE U Nporpame paBoja Typu3Ma;

e YCMNOCTaBUTW jeAVMHCTBEHY TYPUCTUUKY CTaTUCTUKY, Kao U CUCTEM npahemwa yTuuaja Typu3aMa Ha
HauUMOHaNHy eKOHOMU]jy (caTennTckm 6unaHc);

e (dopMupaTM HauMOHaNHY pa3BOjHY Noayry Typmama y dopmm HauuoHanHe pa3BojHe AreHuuje 3a
Typusam;

e 06e36eaMTV LENOBUTU CUCTEM MOACTULAjA 32 MHBECTMUN]jE Y TypM3aM M TO Ha jeAMHCTBEH HauuH
3a Aomahe u MHOCTpaHe MHBECTUTOPE;

e YCNOCTaBUTU jeANHCTBEHU U LENOBUTU CUCTEM KOHTPOJSIE KBAaIUTETA Y TYPU3MY;

e [peocTany npuBaTM3auujy u3BecTn y3 BehM Harnacak Ha pasBoj, a Make Ha npuxoae
ueHTpanHor byueTa;

e MN3BeCcTM noTpebHy peBu3unjy nocrtojehe, Te ob6nmMKoBaTM HOBY perynatmey TypusaMma Cpbuje (Ha
6a3n eBpONCKMX CTaHdapaa).

Peannsauuja HaBegeHnx n 6pojHNX Apyrnx akTMBHOCTU M 3adaTaka kKoju he ce peTas/bHO paspaguTu
y nMJlaHOBMMA KOHKYPEHTHOCTM, MHBECTUUMja W MapKeTuHra, 3anpaBO jecy ucrnopyka Bu3suje,
CTpaTewkKor no3nunoHmnpama 1M pa3BojHe cTpaTermje o4 cTtpaHe HauuoHanHe TypucTudke nosmTuke.
MoTeHunpa ce, pakne, nuTartbe nocBeheHOCTM Yy wm3rpagry noTpebHor kKanauuTeTa TypUCTUUKeE
nonntmke Cpbuje. JeamHo ce Ha Taj HauYMH MOXe Aa KpeHe y peanusauunjy npeTxoaHo gaeduHucaHmnx
M aMbMLUMNO3HO MOCTB/bEHMX Pa3BOjHUX LUIbEBA.

Y TOM KOHTEKCTY, oAMax ce Hamehy Tpu K/by4yHa nNuTama, Tj:
a) ycnocTtas/bakbe pa3BojHe nonyre Typusma Cpbuje,

6) NuTame KOHKYPEHTCKOr yrpaB/batba, OA4HOCHO

B) NUTare BOACTBA

16.2. YcnocTtaB/bawe epyukacHe nosiyre 3a pa3sBoj Typmsma

Nako TypucTMuka MonuMTuKa CBe [OHefaBHO HMje cMaTpaHa BaXHOM, OHa JaHac npeacras/ba
rMoslasHy TaudKy MucaoHor npoueca y Typu3Mmy. OHa je, HaumMme, doOKycumpaHa Ha CMep pa3Boja
TypuM3Ma Ha CBMM HMBOMMA, OAHOCHO, OHa MOpa Aa Kpeupa AYropovHy pa3BOjHY NepcrnekTuBy.
TpaAnunoHanHe ApXaBHe MOoNUTUKE npeMa Typu3My Cy HecTtane. Bnage nojeanHux 3emarba wau
noap>xaBajy Beh usrpaheHn KOHKYpPEHTCKM OKBMP 3a MNOoHallake akTepa Yy TYPUCTUYKOM npouecy
(Hnp. Ayctpuja wnu LUBajuapcka), winm ce aKTUBHO W Mpefy3eTHUYKWU YK/bYy4yjy Yy u3rpagmy
KOHKYPEHTCKOI OKpyXema 3a Typusam (puka m Typcka Ha MOYETKY CBOI TYPUCTUUKOr YCrMOHa, a
Ermnat jow n gaHac).

[dp>xxaBHe Ccy NoONMTUKe, Hajasbe, CxBaTuie Aa Ce TYpUCTUUKA KOHKYPEHTHOCT CTBapa Ha HUBOY
Knactepa M Npou3BoAda, a He Ha HauWOHA/IHOM HMBOY. Y TOM cMmucny, Bnage tpeba na noapykasajy
n3rpagry KOHKYPEHTHOCTU KiacTepa pasnymtuM MHOpPacTpyKTypHUM ynaramkuma, ¢ 063npom ga ce
JaHac BULLE He roBOpU O TYPUCTUUYKWM KOHKYPEHTHWM JpXXaBaMa, Hero o ApXaBama C BULIE UK
Marbe KOHKYPEHTHUM TYPUCTUUKUM KacTepuma/aectmHaunjama/nponssogmma.

N3BpweHa knactepusaumja Typmsma Cpbuje nseegeHa je ynpaso Ha 6a3um jake notpebe Cpbuje aa
MHAUBMAYANHW KnacTepu/aectnHauuje/npousBoan camm AusajHupajy BAacTUTO MO3ULMOHMPaHE Ha
HauMH Aa KOHKypuwy Ha 6a3m Bractutux npegHoctu. Ha Taj he ce HauumH HajycnewHwuje
AndepeHuUnpaT U CynpoTCTaBUTU KOHKYPEHLN]N.

KrbyuyHe KOHKypeHTcke cTpaTteruje noptdonva TYpuUCTUUKUX Mpou3BoAa MNpeMa Kriactepuma,
MOCTaB/bEHE CY YMpPaBO C UM/bEM WU HA HAYMH Aa Cce OTBOPMW MyT 3a M3rpagmwy Hbuxose MehyHapoaHe
KOHKYPEHTHOCTU. TO NMPaKTUYHO 3Hauu Aa CPNCKM TYPUCTUUKKU KnacTepu Tpeba fa page ucro, 6owe
WAn apyraduvje of KOHKypeHaTta. Y CYWTWUHW, CMUCAO0 je KOHKYPEHTCKMX aKTUBHOCTU Aa CPricKu
TYPUCTMUKKM KNacTepu npoaajy WCKyCTBa Koja y HMMa MOry ga ce AOXMBE Y3 HajMare moryhe
Hanope 3a rocte ("Banye ¢op edpdopt").

KOHKypeHTCKe aKTMBHOCTM KnacTtepa, HMXOBa oOnepatuBHa eduMKaACHOCT, OAHOCHO AujaMaHT
KOHKYPEHTHOCTU KOju WX CTuMynuwe, npeacrtas/bajy Tpu nosyre Koje AeTeEpMUHULLY KOHUenT




KOHKYPEHTHOCTU. OHK Cce MOry yCrewHo pasBuTM camo y3 MehycobHy MHTepakunjy U1 napTHEpPCTBO
npuBaTHOr WM jaBHOr cekTopa. TO MNapTHeEpCTBO Mopa, C Apyre cTpaHe, ga 6yae 6asupaHo Ha
060CTpaHMM wnHTepecuMa UM MaKCUMasHO TpaHCnapeHTHo. Huko, HauMe, He MoOxe noauhu
KOHKYPEHTHOCT K/jlacTepa YMecCTO aKTepa Koju y weMy aenyjy. ApxasHe Bnactn y Cpbujn camo jow
npueaTtmMsauMjom MOry ga Aenyjy Ha CTPYKTypy MpuUBaTHMX aKTepa y KnacTepy, ann Kaa Cy OHM
jeogHoM Ty, caMO OHWM MOry pna npeysMmy OArOBOPHOCT 3a Wu3rpagkwy KOHKYpPeHTHOCTW. Kpo3s
Koornepaunjy u napTtHepcTBO u3Mehy akTepa jaBHOr W NMpMBATHOr CEKTOpa Yy KiacTepuma, a Koju
OHZa pa3MmaTpajy onuuje, NoCTuXy Aorosope, Te "CcTaBsbajy Ha CTO" CBOje MHTEeNeKTyasnHe, TEXHUYKe
n (duHaHCKjCKe pecypce, jeaMHO MOXe J[a Ce Ha eduKacaH HayMH YyTU4Ye Ha AYyropouvHy
KOHKYPEHTHOCT KiacTepa.
HauuoHanHe Bnactu Mory edekTMBHO Aa AONPUHECY OBOM KOMIMIIEKCHOM Mpouecy y Hajsehoj mepwu
Kpo3 yHanpehewe HauMoHa/HOI AWjaMaHTa KOHKYPEHTHOCTW, Tj. CTBapatbe€M TPAHCMAPEHTHUX WU
CTUMYNATUBHUX YCNOBa YHYTap CPNCKMX TYPUCTUUYKMX KnacTtepa. TO BaXxu y UCTOj mepu 3a gomahe un
CTpaHe npeay3eTHuKe, 6e3 ob3npa pda nM  je ped o0 uHdpacTpykTtypu, Aobpoj perynatmeu unum
cuctemy ctumynaumja. Camo y OHMM criydajeBuMa Kajg je HMBO copucTukaumje TpXUWTa HM3aK, Kaj
je Mana npoAyKTMBHOCT dakTopa, Kaja HeMa AyropoyHmx dMHaAHCMjCKMX M3BOpa M, HapaBHO, Kaja
jaBHM U MpuBaTHM akepwu y KriacTepy Hemajy AOBO/bHO CHare 3a paBojHW y3neT, Bnape 3emarba,
MoCpeACcTBOM creunjann3oBaHmMX areHumja, AUPEKTHO ynase y npunpeMy MHBECTULMOHMX NpojekaTa
3a TpXUWTE, WK, NPUBPEMEHO M caMe Aefnyjy Kao npeay3eTHUUM Yy MHTepecy WTo 6pxer passoja
Typusmal.
CnpoBoherbeM pagmoHMua C TYPUCTUYKOM MHAYCTPUjOM M nocebHO MHTepBjyncameM senmkor 6poja
aKTepa Yy CpNCKOM Typu3My, jacHO je wnaeHTudumkoBaHa noTtpeba 3a ycnocTraB/bakbeM jake
HauMoHanHe nonyre koja 6u wuMana nepcygaH yTvuaj Ha pacT KOHKYPEHTHOCTUM CPMCKuX
TYPUCTMUKKMX KNacTepa. TO He AOBOAM Yy nMuTarwe YyobuuajeHo AenoBame ApXasBe Ha nobosbliakby
HaUMOHaNHOr AMjaMaHTa KOHKYPEHTHOCTU. HajBaxkHnjn pasno3un 3a To cy cnegehu:
e Cpbuja je 3aapxana Mpexy K/byUHMUX jaBHUX WHCTUTYyUMja Yy Typu3aMmy, Kojy Tpeba akTuempaTtm
Ha HOBOj pa3BOjHOj BU3UjM Te, HA OCHOBY TOra, peandunHncaT 1UxXoBe NoCIOBHE MUCKU]E;

e Cp6buja vMa pa3BUjeHO TPXULITE MHTEPHALMOHANHO obpa3oBaHor Kaapa, nocebHo y beorpaay u
ApyruM BehuM rpagoBuMma;

e Y Cpbujn je noteHumjan Typusama Beh npeno3Hat og crpaHe aoMahux npeayseTtHuKa, 3a Koje
Tpeba CTBOpUTM NpuxsBaT/bMBE ycnose npuspehuBarba n Kojuma Tpeba 06e36eanT CUTYPHOCT M
TPaHCNapeHTHOCT NpojekaTta, MocebHO HOBUX?;

e Cpbuja HemMa BeNMKUX Urpaya y TypusaMy Koju 6uM Mornm npeysetn OLFOBOPHOCT 3a pa3Boj
npounssofsa y Behem 06mMy un koju 6u, cCHarom CBOr WHTEpHauMoHanHor npodwna, Mornu
npeacraB/baTh jakm nokanHu "6eHuxmapk" 3a onepaTMBHE CTaHAapAe NOC/0BaHa;

e Cpbuja, 3a caga, ocumm ogpeheHor 6poja 6eorpagckmx XxoTena W, €BEHTyaslHO, MapuHa Ha
[lyHaBy, He MOXe Aa padyHa Ha BesIMKe MHOCTpaHe MHBECTUTOPE jep jow yBeK HemMa pa3BMjeHOo
TPXULWTE Y YHYTPaWHOCTU 3eM/be, OAHOCHO, jep jow YyBEeK HEeMa CUCTEMCKM MnpupeheHnx
npojekata 3a MHTepPHaLUWOHANHO TPXULUTE;

e Cpbuja uma HacneheHe npousBoae koje je moryhe u notpebHo 6p30 pexabunutoBatn wn
KOMepuMjanmsoBaTh BNacTUTUM CHarama;

e Cpbuja uma 3Ha4dajHe noTeHuMjane 3a HOBW pa3BOj, a HapouuTo [yHaB, bare u MnaHuHe. To
MU3UCKYje WHTenureHTaH CUCTEMCKW MPUCTYN  OCMULI/baBaka MNpou3BoAda, npunpemMe MacTep
NMJaHoOBa M CTaB/barba NpojekaTa Ha TpXuwTe goMahmx M MHOCTpaHUX Npeay3eTHUKa;

e Cpbuja je, y3 3HauajHy nomoh MehyHapoaHe 3ajegHuue, pdana NpPUOPUTET BEIUKUM
MHMPACTPYKTYPHMM MpOjekTUMa, a Ha OCHOBY KOjux ce Beh pgorahajy crnekynaTMBHE KYMOBUHE
3eM/bUuLwWTa Y 30HaMa bygyhe Typuctnuke neHeTpauunje; m

e KoHauHo, Cpbuja je maHac npeMmpexeHa OpojHMM npojekTuMa T3B. "m3rpagre kanaumteta"
npeayseTHMKa U jaBHUX BNacTu, 04 KOjUX je BeNnK Ae0 AMPEKTHO NOBE3aH C TYPU3MOM.

! O ToMe Hajbosbe cBefoYe NO3UTMBHM NpuMepun Mpuke, Typcke u ErmnTa.
2 peHTUdMKOBAMM CMO BULIE OA MNEAECET KOHKPETHWUX MHBECTULMOHMX UHULMjATMBA U/UIN MHBECTULMOHMX Hamepa Mnpea
Kojuma crtoje 6pojHe 6apujepe (HepocTaTak naaHcke perynatuee, noTpebHa ekcnepTusa, GUHAHCKMjCKM NOTULAjK U CA.).

Y3anmajyhu cese TO 063Mp, ako xenu 6p3o ga pesuTanmsyje HacneheHy MOHyAy, Te 3aWTUTU U
MJAHCKN WCKOPUCTU CcBOje noTteHuujane, Cpbuja ™Mopa p[Oa ce onpegenn 3a CBOJEBPCHMU
WHTEPBEHUMOHUCTUYKN MOAEN pa3Boja KOHKYPEHTHUX  TYPUCTUUYKMX MNpOM3BOAA W TYPUCTUUKUX
knactepa. CrBapawe onepaTMBHOr M npodecrmoHanHor apxaBHor "cTakexosngepa', He caMO Kao
MHMUM]jaTOpa M NapTHepa jaBHOM CEKTOPYy Ha HWBOY pAecTuHaumja, Beh mn cBuMm gomahum wu
mehyHapogHUM wuHBECTUTOpUMa M GoHAOBMMA, npeactas/ba Moryhy conyuujy koja 6u pewwwnna
AaHalWmbU n3pasmtn eduumT KOMNETEHTHUX Urpada Ha JIOKaHOM TpXuUWTy. Y npotusHoMm, Cpbuja
he, y agornegHoj 6yayhHoctu, Tewko Mohn 6p30 ga yHanpeau CONCTBeEHY onepaTnBHY edMKaACHOCT U
KOHKYPEHTHOCT y Typu3my. Hanme, Typusam ce 6e3 pa3Boja BNacTUTe N KOMMETEHTHE eKCnepTm3e He
MOXKe O4pPXaTW Ha AYXMU pPOK.

Y TOM KOHTEKCTY, AaK/e, NpBM KopakK Yy usrpaamwn edurkacHe Typuctmuke nonmtuke Cpbuje nosesaH
je C nocTusameM MNONMUTUYKOr AOroBopa O reHepasiIHOM pa3BOjHOM KOHUENTy M Mopeny pacrta, U3
yera npousnasm M oanyka O yCnocTaB/bakby HeonxogHo noTpebHe pa3BojHe nonyre 3a noamsare
KOHKYPEHTHOCTWN CPMNCKUX TYPUCTUUKUX KracTepa u/mnum npomssoaa.

16.3. YnpaB/bane KOHKYPEeHTHOLWNRY nin KOHKYpPEeHTCKO yrnpaB/baHe

Ja 6u ce no3numoHMpana Kao peneBaHTHa WHTepHauuMoHanHa TypucTM4YKa AdecTuHauumja, Cpbuja
Mopa npeaysetn 036wbHe Hanope Aa noaurHe onepatMBHY eMWKACHOCT Typu3Ma CBUX HEHUX
K/bYYHUX Knactepa (u npoussoaa), a Ha 6a3un BM3nje xesrbeHOor CTpaTelKor No3uLUVoHMparba 3eM/be
N HEHUX K/bYYHUX TYPUCTMUKUMX KnacTtepa. OnepaTMBHa edWKaACHOCT TYPUCTUMYKUX Kractepa je
KOMBMHOBaHM pe3ynTaT AefloBarkba pPasIMuUNTMX aKTepa KOoju y4yecTByjy Yy NnaHuy BpeaHocTu. CBako
yHanpehere y naHuy BpeAHOCTM CMakbyje onepaTMBHE TPOLIKOBE M NOAMXKE NepunnupaHy BpeaHoCT
3a rocrte WTO, NOBPATHO, MO3UTMBHO JAeflyje Ha KOHKYPEeHTHOCT knactepa. OBa MelysaBuCHOCT
AenoBaka pPas/IMUNTMX aKTepa M HUXOB WHTErpuMcaHm yTuuaj Ha KOHKYPETHOCT knacrtepa wu/vam
AecTnHaumja, y nocneawe je BpeMe CBe Bule NpeaMeToM Koonepauuje. YouyaBa Ce AMpPEKTHa
Kopenaumja usmehy ycnexa gectuHaumja C HUBOOM U UHTEH3UTETOM Capafrbe YK/byYeHUX akTepa
jaBHOr U NpmBaTHOI CeKTopa.

CMuncao je AaHalwre KOHKYpeHTCcke 6opbe y Typu3aMy AenioBarbe Ha aTPaKTUBHOCT, MPOAYKTUBHOCT,
OAHOCHO Ha MapKeTUHI 1 ynpas/batbe AeCTMHauujama.

ATpPaKTUBHOCT

Unb je nogmhm aTpakTMBHOCT AecTuHauuja ga 6m ce gobmo wto 60/bM OQHOC BpPEeAHOCTM 3a
HoBau/Hanop, Aa 6u ce yTBpPAMO HMBO CMPEMHOCTWM TPXMLUTaA 3a noceTe, 3a LEHY, OAHOCHO Aa ce
MpoLeHU Hanop KOju TyYpUCTU XKene noagHeTu 3a NOoCeT AeCTMHaumjn. HMBO aTpakTUBHOCTU AMPEKTHO
oapehyje u HMBO N0janHOCTMN, OAHOCHO NMpenopykKa 3a NnoceTy AeCTMHaumjun.

Be3 ycnoctaB/batba NapTHEPCKMX OAHOCA Y KlacTepuMa n/wnn gectuHaumjama, Huje moryhe 6mutHumje
nogunhun nocrojehn HNBO aTPAKTUBHOCTU. TO YK/byuyje MapTHEPCTBO OHUX KOjM MOry yTvuaTu Ha pacT
nepumnmpaHe BpeAHOCTU, Kao U Ha CMamwere Harnopa M HekoHdopa roctujy. bes napTtHepcTBa Ha
yHanpeherwy naHua BpeaHoOCTW, Huje Moryhe HUTU OCTBapuTW pacT nepumnupaHe BpeaHOCTU 3a
HoBaLU rocTujy, a TMUMe U bUXOBY 10janHOCT W Npenopyke.

MapkeTuHr

Lnb je ycnoctaBuTh echmkacaH MapKeTUHI cucteM aa 6u gectmHaumja 60/be neHeTpmpana Ha Uu/bHa
TPXUWTa M TpXWUWHE HUwe, aa 6u ce cTanHO MAeHTUMOMKOBAIN M3BOPU HOBUX KOHKYPEHTCKUX
npeaHocTn, ga 6m ce npaTmo KanauuTeT NIojanHOCTK, Aa 6m ce npatuna eduKacHCT npoaaje v aa 6u
ce 6MN0 y CTamy CTanHO aganTupaTy Ha NMpoOMeHe TpXuWTa.

be3 napTHepcTBa Ha HMBOY LENOBUTOI CMCTEMa MapKeTUMHra Heke 3eMsbe, Huje Moryhe nokpeHyTu
LEeHTpaanu3oBaHe wuHuUuMjatuBe y cdepu TPXUWHOr "MHTENAureHue-a", pasBuUTU 3ajedHunuke
MapKeTUHI MJjlaHOBe, OjadaTu npoaajy W Komepuujanusaumjy, Kao HU pasBUTU WHBEHTUBHMU]je
TYPUCTMUKE NPOMN3BOAE U MakeTe.

MpoaykTUBHOCT

Lnb je noanhm npoayKTUMBHOCT M MHOBATUBHA pellera Y Kopuwherwy pecypca (paga, GuUsnykor u
duHaHCKjckor KanuTana, 3em/buwTa). JeAMHO Ce Ha Taj HauuMH MOXe JlaKwe KOHKypucaTu u
oApXaTW AyropoyHa KanuTanHa BpeAHOCT AecTuMHauunja, anm n obes3beantm noausame nnata wm
npodunTabunHoCTN ynarama.




be3s jaBHO-npuBaTHe capaawe Takohe Huje ™Moryhe noamhm kanuTanHy BpeaHOCT pecypca Yy
aectnHaumjn, npodumTabunHOCT MHBECTUUMja UM, HApO4YUTO, MPOAYKTUBHOCT JbYACKUX pecypca.
Mogenu jaBHo/mpuBaTHe capagwe y OBOj cy obsactm gaHac Hajpa3BMjeHMjU HajBuwe Ha nnaHy
yCNnoBa MHBECTUpama M NpPOCTOPHOr naaHupamwa. KBannuTeT U MHTEH3UTET jaBHO/NMpuBaTHE capaihe
Ha OBOM MNoApPYyYjy 3aBUCU O KOHKYPEHTCKO]j mo3mumnju gectmHaumje. Y Cpbujm je oHa HUCKa na ce
OBa capaarba Hamehe kao npuopuTeT. TO Cy M3pasnnum CBUM MHTepecHU cybjekTu C KojuMa ce gocas
KOMYHMUKMpano.

Ynpas/batbe U1 agMMHUCTPauMja

LUub je ycnoctaBuTuM eduKacaH CUCTEM ynpaB/bakba AecTMHaumjama Koju Tpeba pa He camo
WHTENIMIeHTHO ynpas/ba NOTeHuMjanom pacta, Beh M ga noauxke aTpPaKTMBHOCT 3a MHBECTUMpamse,
oCTBapyje oap>XMBOCT pacta u obesbehyje ocehaj nobpor xmBoTa /byam y AecTMHaUKjama.

Y Typu3My ce 4ecTo nocTtaB/ba NUTakbe Kako oA xaoca Ao Bohcrea ("neagepcxmn"), c 063npom aa je
Typusam nogpydje c Hajsehum 6pojem AMPEeKTHO M MHAMPEKTHO UHBONBUpaHUX "cTakexonaepa". Ha
npuMmepy AaHawmer npobnemMa pesuTanusaumje cpnckux 6ama, pa3sBoja HayTUUKOr npojekTa Ha
JyHaBy, a nocebHO cTBapaka HOBMX MpPoOM3BOAA HA CPMCKUM MJlaHMHaMa, €BUAEHTHO je Aa Huje
moryhe KpeHyTu Hanpes 6e3 jacHor u npodecmoHanHor sBohcrtea. Camo jak "neagepcxmn", HauMme,
MOXe Aa YCrnocCTaBM jacaH MoAen pasBoja M pacTa, TMMNONOrnjy Typucta M TPXMULUTA, KOHKYPEHTHE
npounssoge n cn. Camo jacHo BohCTBO, M3pacno 13 jaBHO/NpMBATHON MapTHEPCTBA, MOXE U3rpaanTu
jacaH TypuUCTMUKKM CUCTeM, uHAMKaTope npahewa Herose YCNewHoCTn, MNpPOAYKTUBHOCTH,
3a40BOJbLCTBA FOCTjy U Ch.

3a noausarbe onepaTtnBHe ePMKacCHOCTU Y TYPM3MY M NOYeTaK yrnpaBibakba KOHKYPEHTHOLWRY, HY>XHO
je cnpoBecTM WWPOKY Mpoueaypy KOMyHMKauUMja C K/bYYHUM TYPUCTUYKMM KacTepuMa u
"cTakexongepmma" y Be3nM C NOCTaB/bEHOM BU3NjOM U CTPATErMjoM M Ha Taj HAYUH YUYUMHUTM MNPBMU
YBEP/bMBUN KOPaK yCNoCTaB/barba AyropYyHUX OAHOCa jaBHO/MPUBaAHTOr NapTHEpPCTBa.

Podici Uspostaviti
atraktivnost marketing

N N

Unaprediti Obezbediti
produktivnost konkurentsko
upravljanje

16.4 O6e36eanTn CHa)>xHO BOBCTBO

Mapa je paHac y pasBUjeHUM TYPUCTUUKUMM 3eM/baMa [A0BO/baH [OrOBOp akTepa O  K/bY4YHUM
BpegHOCTMMa AecTuHauuje nm Ha Toj ocHoBWM geduHucaHoj Busuju, y Cpbujn, 36or pasnnuntux
pasnora, To jow Huje cnyyaj. Hawume, MHOrM paHawmun urpaym (Npeays3eTHUUM, jaBHe BNacTu u
Apyrn) nMmajy norpelwHe nepuenumje o NpMpoan KoHUenTa KOHKYPEHTHOCTU Yy TYPU3MYy M O TOME LTa
CBe OHM MOpajy YYMHUTU aa yHanpeae cutyaumjy. Ctapy n HOBU BU3HMCMEHN KOHLIEHTPUCAHU Cy Ha
dunHaHcuje, akBu3numnje, caBese W CN. JaBHe BacTM Cy peflaTMBHO YrOAHO KOHLEHTpUCAHE Ha
rnogpyuyje 3akoHogaBCTBa, 403BOJa, perynaumja, noacrvuaja, NpocTopHUX naaHoea, nomohum u cn.,
AOK Ce HMUXOBa yfiora y MapKeTuHry M npoMoumMju yriaBHOM pasyMmeBa Kao wwTamnarme bpouypa,
nogpuwka peklaMHUM KaMnawaMa Te CTepeoTUNnHe NnoceTe cajMoBMMa.

Ha 6a3n cagawre CTpykType u nogene ynora "crakexongepa" y Typuamy Cpbuje, Huje moryhe
O4YEKMBATM Mpey3nmarbe OA4rOBOPHCTM 3@ KOHKYPEHTCKM MCKopak. HoBa CcTpykTypa Huje, mehyTum,
CTBOpEHa, Mako je ytBpheHO ga mocTtoju Benuku 6poj noTeHuMjanHUX JIOKaNHUX WHBECTUTopa Yy
TYPUCTUYUKY MHAYCTpujy. WMcTo Tako, 6pojHe cTyamje M MnaaHoOBM O CPriCKOM TypusMmy (aomaher wu
MHOCTpaHOr nopekna), nako ¢ gobpmnm naejama, jow yeek croje y durokama.

OnHOCKM napTHepcTBa Ha peruvoHasHOM U HauWMOHaNHOM HMBOY Y TYPU3MY HUCY Kao Yy ApYyrum
MHAaycTpujama. Y Typm3aMy ce CBe BULUE MCMNO/baBa jacaH CTaB Aa je C HauuoHasHor HuBoa Moryhe

AenoBaTu MHOro edwukacHuje y MHTepecy KOHKYPEHTHOCTWM KJjlacTepa Hero wWTo je To cnyyaj Ha
perMoHanHOM W/mnu nokanHoMm Humeoy. OmMoryhasarwe npuctyna GuHaHCUpamwy, OnakwaBakby
CTBapara HOBMX KOMMaHWja U npojekaTa, jaknm TPEeHUHr UeHTpu, pa3BOj cMcTteMa KBanuteTta u cn.,
360r cnmHepreTckmx cy passnora edukacHuju Kag ce crnposoge ueHTpasHo. CTraB/batbe pecypca u
ynpaB/bakba Ha HauMoHanHM HMBO, oMoryhasa m nakiwe Howere C 5 KOHKYPEeHTCKMX cumna, nocebHo
Y KOHTEKCTY OA4HOCa NpeMa KOHKYpeHTUMa M pa3Bojy KacTepCcKor puBanuteTa, Koje ce nyHo 6osbe
MOX€e CTUMYINCATN LeHTPasHo.

Haw je ctaB Aa 3a nokpeTtare Typuctuuke Cpbujy n tbeHe TYpUCTUYKE KOHKYPEHTHOCTU Yy OBOM
TPEHYTKY 3axTeBa HeWTO CacBMM ApYro oA AaHac npesnagaBajyhe npakce y 3emsbu. Peu je, npe
cBera, O ycrnocraB/baky jakor sieagepcxuna v uHayrypucamy /byam KOju 4BpPCTO Bepyjy y notpeby
AO0B60OKNX CTPYKTYpPHUX NpOMeHa, CApeMHUX Ha yBohere/nopLaBarte MHOBAaTUHHUX pellera Koja ce
Beh pgorahajy y nojeaMHum knacrepuMma y ApyruM 3em/baMa. To Takohe 3axTeBa Aa ce YC/10BU
OKpYXeHa y KacTepuMa, Kao M HauMOHaNIHOM HUBOY, MOpajy CTasiHO npwunarohaBaTtn npomeHama, a
rnpemMa MCKyCTBMMa Hajbo/bux y30pHUX npakcu. KoHayHo, ako ce XXenum uMaTtm KOHKYpeTaH Typusam,
Mopa MocTojaTM U KOHKYpeHTCKa perynatmea. CBe TO, W OMeT, MpeTrnocTaB/ba Aa CBU MHBOJIBUPAHU
"ctakexongepun" Mopajy oa cxBaTe ga 6e3 jakmx napTHepCcKuMx cxema Huje moryhe (unm je Bpno
TEWKO) KpeHYTH Hanpea.

Ha kpajy je, makne, notpebHO KOHCTaTOBaTM Aa je HUje [O0BO/bHO YCBOjUTWM CTpaTterunjy, ako
MCTOBPEMEHO He MOCToje YC/N0BM 3a HbeHOo edunkacHo n nocseheHo cnposohere. To ce y Hajsehoj
Mepwu Be3yje y3 ajekBaTHO BOOHCTBO. Y TOM CMUCIY, Y CaMOM nonnTuykom Bpxy Cpbuje, 6muno pa je
pey o Bnaaun y uennHun, unu ckyny BaxHmx MuHuCTapcTaBa, 3aje4Ho C ApyrMMm aktepuma, notpebHo
je obes3begnTtn jako "napTHepcTBO 3a BONCTBO". JegMHO ce Ha TOj OCHOBM MoXe o0b6e3beantu
MUHMMYM MOryhux nonyra 3a oTBapame Ae/I0OTBOPHUX NMpoMeHa y Typu3My Penybnunke Cpbuje.
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